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JINRI LONGYOU

天南地北龙游人

“小蔡伦”扎根车间“结正果”
———记“全国五一劳动奖章”获得者刘佳文

“全国五一劳动奖章”获得者———浙江凯丰新材料股份有限公司的高级工程师、技术部经理刘佳文，2009 年大学毕业后，他回到家乡龙游，一直扎根车间，从事特种纸生产技术
工作。在刘佳文的眼中，纸是丰富多彩、千变万化的，加上龙游又是中国特种纸生产基地，他希望在这个极大的挑战空间里，实现本土智造的“龙游纸”替代进口纸的梦想。天道酬勤，
35 岁的刘佳文在十几年的工作生涯中，通过钻研探索，使自己从一名普通工人成长为“浙江青年工匠”，并荣膺“全国五一劳动奖章”。 这位扎根车间的年轻党员，在平凡岗位上取得
不平凡硕果，以时代先锋的模范身影，激励更多的年轻人加入蓝领工匠的队伍中来，引领有志者创造更加斐然的人生价值。

“这里的胶用得不对，让他们来调整一
下。”4 月 26日，在浙江凯丰新材料股份有限
公司的生产车间，刘佳文正和他的技术团队
进行每日一次的车间巡检。 最近，他们正在
集中精力研究一款新产品———医用消毒纸。
根据车间巡检结果，刘佳文发现纸浆的匀度
不足， 他马上通知同事调整了工艺参数，确
保消毒纸成品的均匀性更好。

虽然刘佳文已是技术部经理，但他一上
班依然有 90%的时间钻在高温高湿度的生
产车间里。 跟了他 8 年之久的徒弟邱慈祥
说：“我本来以为技术部的人员是在清爽舒
适的实验室里搞搞研发试验的， 没想到，师
傅把大部分时间都花在车间的生产环节上。
这样一来， 他对纸品的指标管控就更加严
格，并且一遇到问题就能及时解决，减少生
产损耗。 ”

2009 年， 刘佳文从浙江理工大学毕业
后，就被老师推荐到自己家乡的浙江凯丰新
材料股份有限公司，踏入了造纸行业。 起先，
他也以为大学生到企业工作，就是在办公室
里坐坐、在实验室里转转的。 没想到，新环境
中的自己，要一切从头开始、重新学习，需要
每天在噪音大、又湿又热的车间环境里重复
着打浆度、烘干度的测量，以及材料的动态
配比等。

一线造纸工，在外人看来是枯燥无味的
工作。 一晃数年，当年一起参加工作 20多名
同学中，有不少人转行了，这也让刘佳文一
度迷茫。 犹豫间，但他仍记得大学老师曾说
过：“一个国家的强盛程度，人均用纸量会是
一个很好的说明，我们中国造纸行业的发展
前景是无限的。 ” 徘徊时，他常会想到自己
的职业偶像蔡伦，作为东汉时的“蔡侯纸”发
明者， 他善于总结以往人们的造纸经验，革
新造纸工艺，终于制成了“蔡侯纸”。 蔡伦的
造纸术被列为中国古代四大发明之一，是中
国劳动人民长期经验的积累和智慧的结晶。
他所代表的造纸术对人类文化的传播和世
界文明的进步都作出了杰出贡献，千百年来
备受人们的尊崇。 每每想到这，刘佳文便警
醒自己：“好男儿入行后，不能常立志，贵在
立长志！ ”因此，刘佳文凭着对造纸行业的初
心热爱，以及作为一个龙游人对家乡传统工
业支柱行业的情结信任， 始终坚持如一、矢
志奉献。

机会是留给有准备的人， 刘佳文在造纸车
间一线坚守了两年多， 吃苦耐劳的他在知情人
当中赢得了“小蔡伦”的昵称。终于，这位龙游造
纸行业的“小蔡伦”迎来演绎事业“春天故事”的
转折点———公司根据市场需求要攻克 CTP 版垫
纸生产技术， 成了由他负责研发的第一个特种
纸产品。

CTP 版垫纸能够应用于商业、报纸、包装印
刷等众多领域，其技术核心长期以来被国外同行
垄断，以致国内市场上流通的产品绝大多数得依
赖进口。 它看似平淡无奇，虽与一般纸张没多大
区别，但有着较高的制造难度，一度成为企业的
“卡脖子”难题。

为实现“龙游纸”的生产自主创新、替代进
口，刘佳文和他的技术研发团队成员每天不断地
做试验，在归纳总结中，千方百计寻找合适的原
料配方。 机器从早上打开就不会停止，一直工作
到后半夜甚至第二天凌晨。 在这摸索过程中，许
多工人是实行轮班制的，而作为攻关领衔者的刘
佳文则大部分时间都“盯”在现场。

“当时，大伙儿没日没夜地干，就是为了将这
项技术早点研发出来。 ”该公司生产部副总经理
詹素忠说，自己虽然年纪比刘佳文大，但在造纸
技术上还要认他做师傅，同事们也从他身上学习

这种坚韧的钻研精神。
花了两年的时间，刘佳文和他的技术研发团

队终于创造出了属于自己的国产 CPT 版垫纸。然
而，在后续的质量检查中，江苏省无锡市的一家
外资企业在纸口应用测试中发现，这款 CTP 版垫
纸的颗粒物含量较高，且容易造成板材划伤。

“用户所指的颗粒物只有 0.2平方毫米大小，
肉眼很难发现。 ”为了找出这些瑕疵，刘佳文顾不
上累，一直弯着腰，用特制碳笔一笔一笔地划，每
天要划两个操作室大小的纸张。 找出颗粒物后，
再细致分析它的来源出处、具体成分等，他和技
术组的同事一道扫除一个又一个“拦路虎”，整个
过程的繁琐程度可想而知。

功夫不负有心人，凯丰新材料公司所研制的
CTP 版垫纸最终成功批量生产，其性能不但不逊
于进口的同类产品， 其价格还下降了三分之一，
从而实现“反向输出”，远销欧洲等国。“当年，我
们的造纸业鼻祖蔡伦带着工匠们反复试验，试制
出既轻薄柔韧，又取材容易，来源广泛，价格低廉
的‘蔡侯纸’纸，沿着丝绸之路经过中亚、西欧向
整个世界传播，为世界文明的传承和发展作出了
不可磨灭的贡献。 ”刘佳文欣慰地介绍道，龙游作
为中国特种纸生产基地，希望由我们“凯丰人”在
造纸业的新时代为全国乃至世界作出新的业绩。

两年的艰辛科技攻关， 如今让刘佳文回忆起来
仍觉美好，也正是在这个“风雨过后见彩虹”的过程
中， 他发现之前多年积累的一线基层经验是创新工
作必不可少的。“造纸是一个系统工程，脱离一线谈
研发，我认为是不靠谱的。 ”刘佳文由衷感喟。

但一线造纸工人的艰辛与劳累能否减轻， 这也让
刘佳文在不住地思考，试图寻求一个有效的解决方法？
“与国外相比，我们的造纸技术是落后的。 ”长年待在
车间里， 刘佳文体会到一线工人的劳动强度还是过
大，其归根结底还是技术的问题。 在许多环节中，国
外同行早就用上机械手，而我们国内还是依靠人工。
何况，造纸车间的环境湿热，会让人产生避免长期从
事这种体力劳动的想法，导致人才队伍不稳定，这在
实际生活中也无可厚非。 对此，刘佳文开始更多地思考
研发车间机械设备的优化。“你看！ 这么大的阀门，本来是
一个人要‘哼哧哼哧’地费力开启两三分钟，累得大汗
淋漓。 现在用气阀门、电阀门替代了，只要轻轻按按电
动纽了。 ”刘佳文绘声绘色地讲着如今生产车间内的环
境改善、工效提升。

如何让造纸车间变得更智能化， 除了降低同事
们的劳动强度，有关提高水循环利用率、减少废弃物
排放等问题都成了刘佳文一直操心的事。

正是秉承着这种精益求精、不断进步的工匠态度，
刘佳文在 13年内参与开发的 7个产品获得衢州市科
技进步三等奖（CTP 版衬纸）、浙江省科学技术成果奖
并通过省级新产品鉴定，也是他今年申报“全国五一劳动
奖章”殊荣得以成功的原因。“我觉得，‘五一奖章’的获得，不
只是你做了多少产品， 而是你是否能在一个行业内静下
心来， 并且永远保持一颗好奇心去发现。 ”4月 28日，
2022年庆祝“五一”国际劳动节暨全国五一劳动奖和全
国工人先锋号表彰大会以电视电话会议形式召开，刘佳文赴
杭州市参加浙江分会场会议时表达了获奖感言。

“定下心来、保持好奇、勇于发现”是刘佳文这位大
学生造纸工人的座右铭。 因为他一直坚信，善于观察、
肯钻研，一线工人也能成为行业里的领军人物。 当前，
围绕“做大国工匠，争当知识型、技能型、创新型劳动
者”主题，新时代的年轻人更应不负韶华、积极有为，在
日新月异发展的新龙游各条战线上必将大有作为。

记者 傅程 陈忆金 通讯员 陈珺珺
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