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2025 年 8 月，我在工作中偶然发现，梁小民先
生于 2024 年 6 月出版的新作《回望商帮》中专章论
述了“龙游商帮”。 梁小民先生是国内著名经济学
家，1943 年出生于晋商的大本营———山西太谷，毕
业于北京大学经济系，任北京工商大学教授，并在
清华、 南开等国内多所一流名牌高校兼职讲授课
程，学养深厚、观点鲜明、著述丰富、影响面广。我在
10 余年前就看过其著作《小民话晋商》，既有严谨
的史料梳理，又有科学的分析论证，是商帮研究的
经典之作。

梁小民先生为什么会关注龙游，他对龙游商帮
还有哪些看法，对于龙游商帮的文化挖掘又有哪些
指导意见，带着一系列的问题，在 8 月的一个午后，
我登门请教。

（一）
在学习、研究、推进龙游商帮价值转化和活化

利用的过程中，龙游也存在诸多困难。 一是研究的
材料有限，30 余年来，龙游本土学者已经把散落在
各种地方志、家谱、文人笔记中的相关资料都整理
了一遍， 但因商人群体在封建社会的地位不高，记
录较少， 导致现有的资料利用和解读亦不充分，且
缺乏想象力；二是研究的人才有限，龙游商帮虽冠
名“龙游”二字，实则是整个衢州府的商人群体，甚
至包括金华府兰溪、 绍兴府会稽和山阴的商人，但
是其它地方的研究学者并不会倾力研究龙游商帮，
龙游本土的研究人才难以支撑整个商帮研究，就导
致研究工作趋于弱化；三是研究的成果有限，资料
缺乏、 人才难觅的直接结果就是成果越来越少，讲
述商帮的声音越来越弱，甚至出现了“龙游商帮只
是国人‘十全病’凑数之用”的否定言论。

梁小民先生告诉我，龙游商帮是毋庸置疑的中
国明清十大商帮之一，虽然不大，但也不小，它有其
独到之处，值得后人很好地挖掘研究。

梁小民先生给我看 1993 年黄山书社出版的，
由张海鹏、张海瀛主编的《中国十大商帮》一书，其
扉页就是时任商业部部长胡平同志的题词“研究商
帮 古为今用”。 书中《前言》指出，“80 年代后，国内
不少学者关注商帮研究， 对商帮的研究不仅需要

‘对某个商帮进一步深入研究’，而且需要‘进而开
展对整个商帮的全面研究’。 ”于是，在中国商业史
学会 1987 年第二届年会召开之后， 学会会长吴慧
教授、中国人民大学李华教授积极倡议、支持编写
一本明清商帮的历史书籍。 在次年的第三届年会
上，与会专家、学者经过协商、讨论，最后决定“撰写
较有影响的十个商帮”，终于在 1993 年出版了这本
《中国十大商帮》，排列顺序为：山西商帮、陕西商
帮、宁波商帮、山东商帮、广东商帮、福建商帮、洞庭
商帮、江右商帮、龙游商帮、徽州商帮。

正是基于对《中国十大商帮》的正确认识和学
术传承，所以梁小民先生在撰写《回望商帮》一书
时，就按照《中国十大商帮》的体例进行阐述，排列
顺序为：晋商、徽商、粤商、闽商、宁波商帮、龙游商
帮、洞庭商帮、陕商、江右商帮、鲁商。

龙游商帮从提出到兴盛，历经 30 余年的挖掘、
研究、推广，我们自信过、彷徨过，奋进过、犹豫过，
在反反复复间，总有一种力量在托举着我们，鼓励
我们坚定地、持续地推进下去。

（二）
龙游商帮在《中国十大商帮》一书中的内容只

有 20 页，在《回望商帮》中《遍地龙游成一帮》的章

节也仅 8000 字左右。我在想，无论多么轰轰烈烈的
事业，就算记载得非常清晰，也是无法百分之百还
原的，况且有的只有只言片语的记载，更多的是需
要我们去考证和研究。 从现象到规律，那段风云激
荡的遍地龙游的辉煌岁月，才会逐渐清晰地呈现在
我们面前，供后人回望和传承；从十大商帮到回望
商帮，能跻身其中，便是历史留给我们的财富和机
会，需要我们认真地挖掘与弘扬。

关于龙游商帮的研究，事实上可以追溯至上
世纪 50 年代，厦门大学历史系原主任、历史研究
所所长傅衣凌先生于 1958 年 3 月在《光明日报》
上刊文《明代浙江龙游商人拾零———明清商业经
济史札记之二》，提到“关于明代衢州府商人的活
动情形，西安（今衢州市区）商人颇活跃，其中以
龙游商人最为著名”。 1993 年《中国十大商帮》出
版前后，浙江省社科院历史所原所长陈学文先生
重点开展了龙游商帮的系统性研究， 并于 1995
年出版了专著《龙游商帮》，之后撰写了 10 余篇
重量级文章。 此番梁小民先生的《回望商帮》一书，
是近 30 年来研究龙游商帮最具分量、最高质量、最
新论述的学术力作。

梁小民先生的研究从龙游商帮的历史切入，细
数了龙游商人经营的造纸、刻印、珠宝、贸易等行
业，并总结了龙游商帮的特点，褒评其在文化产业
独领风骚，亲清政商推进发展、遍地龙游形成声势。

其一是工商结合做强文化产业。梁小民先生在
研究中指出，“龙游商帮经营的三个主业都是工商
结合，自己既加工生产又销售，造纸业如此，印书业
如此，珠宝业更是如此。”这三个主业都属文化产业
的范畴，有一定的专业技术要求，亦有从业入行的

“门槛”，但是总的体量不大，多数时候可不必依靠
中间商，由自己完成加工，这样就使得工商一体化
发展，在商帮内部形成产业循环。

其二是政商亲清注重区域发展。梁小民先生认
为“陕商、鲁商、江右商帮、龙游商帮这些小商帮没
有走官商结合之路。”一方面，比如龙游商帮的产业
都是相对较小的民生行业， 不像晋商做金融业、徽
商做盐业这般需要政府支持；另一方面，龙游官府
对经商之人采取宽容政策，允许或实际上默许龙游
人结帮外出。这其实是因地制宜发展生产力和打造
亲清政商关系的初级版本。

其三是“两个龙游”实现遍地生长。梁小民先生
一针见血地指出，“龙游商帮与其它九个商帮之间，
一个相当大的差别就在于‘遍地’上。”关于地名，一
个是地理空间的地方，一个是龙游人构筑的精神空
间的地方。 龙游商帮一方面遍地生根，在行走他乡
的过程中不再回龙游，比如在云南姚安就有 4 万多
龙游人进行开发建设； 另一方面是本地人兼容并
包，不歧视、不排外，和外地来龙经商的新龙游商人
共同经商，比如纸商傅元龙从父辈开始，就从福建
汀州来龙，并“迁居龙游溪口村占籍焉”，深耕龙游
市场，增强本地经济的活力。

梁小民先生的诸多观点， 给了我很大的启发，
值得我深入理解和思考。

（三）
研究经济史，有其专业科学的方法；研究商帮

行为、挖掘商帮文化、传承商帮价值亦有其推进之
法。 梁小民先生对晋商关注有加，深谙区域文化品
牌建设之道。 他借晋商品牌打造之经验，向我传递
了自己的制胜绝招。

一是要做好资料收集，这是开展和深化各项工
作的基础。 关于龙游商帮的研究，本地学者其实已
经做了大量的梳理工作，也形成了一些专著，但因
囿于“人微言轻”，社会影响力较小。 梁小民先生建
议， 研究学者比较看重的是原汁原味的研究素材，
要摘录汇编成册，这是“甘为人梯”的基础性工作，
需要我们启动起来。 在资料收集过程中，要有意识
地采集民间的故事，还要去研究一下《申报》，当年
在上海经营银楼的有不少龙游人。

这里岔开说一句，自京返浙途中，我读马伯庸
先生的《大医》时，就看到书中记载其为撰写新书而
翻看《申报》。《大医》一书中，有两处提到宁波商帮，
一是四明公所的义冢的卫生安全曾在法租界发生
危机事件；二是武昌起义中，宁波商人项茂松帮助
红十字会的情况。 无论是学术著作，抑或是小说读
物，如果处处都有龙游商帮的影子，那才是实实在
在的社会影响力。

二是要加强组织力量，人才是工作推进的主引
擎。 当年晋商在国内迅速走红走热，就是山西重视
文化挖掘和活化利用，平遥、太谷等地依靠影视资
源优势，走出了文旅融合高质量发展的路子。其实，
工作的成效如何关键在于干的人，有的人满足于干
完，有的人执着于干好。 现在受制于当前文化工作
的形势，梁小民先生建议，领导要重视、干部要参
与、社会要支持、企业家要融入，四方共建，推动商
帮文化研究。

三是要接好“天线”， 持续推出重量级研究成
果。 梁小民先生对龙游和浙江工商大学、浙商研
究院、浙商博物馆的合作非常赞同，他认为，既要
吸引年轻的学者关注商帮这一领域，也要发挥高
校的作用，在《中国经济史》《历史研究》上多发表
研究成果。

四是要打好“文旅牌”，要吸引更多的人走进商
帮故里。梁小民先生对龙游商帮的典型人物和产业
如数家珍，比如刻书业，是否可以延续之前的古法
造纸和雕版印书， 用龙游的纸印刷龙游的故事，或
者制作龙游纸的笔记本， 让游客可观可感可知可
带；比如珠宝业，是否可以开发小的文创产品，在人
在旅游的过程中，既完成消费，也传递商帮的价值
认知。

这些工作有的已经在做， 有的做得还不够精
致，需要我们进一步深化。

在与梁小民先生长达两个小时的交流中，我看
得出来，老先生对中国经济史的独特情感，对商帮
文化的由衷热爱，这种对中国商帮发展倾情关注的
强烈使命感深深地感染了我。 他语重心长地叮嘱
道：“你是宣传部长，宣传部长管文化，龙游有这么
好、这么丰富的文化资源，你理应把龙游商帮文化
研究好、传播好。 ”

我请梁小民先生在《回望商帮》上签个名，他还
写下一行寓意深远的字：“从商帮中寻找未来的方
向”。以上既是梁小民先生和我会晤的场景，也是启
迪了我们对地方历史文化研究方向的寻找，更是深
邃思考的延续。

龙游商帮这篇文章值得持续地做下去，从陈学
文到梁小民等贤长，通过一次次的拜访请教，我们
今后的方向会愈发清晰，行动亦会更加有力。

从商帮中寻找未来的方向
◎三衢马生


