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从“鸡毛换糖”到“买卖全球”
———“义乌经验”对龙游县域经济发展的启示

龙游县应急管理局 胡胜超

在长三角城市群高质量发展的背景下，县域经济正迎来转型升级的关键时期，各地纷纷角逐“千亿俱乐部”的晋级赛。作为“全球小商品之都”的义乌市，
凭借“无中生有”的商贸智慧，开创了“市场带动产业”的独特发展路径。 从最初的“鸡毛换糖”到如今的“买卖全球”，义乌市彰显了数字经济时代下传统商贸
的转型活力，更为内陆县域经济发展提供了极具参考价值的成功样本。 在此背景下，如何借鉴义乌成功的“市场基因”，将其与龙游现有的产业优势相融合，
成了推动县域经济高质量发展的关键课题。 本调研报告将深入分析义乌在制度创新、物流体系、数字化转型等领域的实践经验，结合龙游县作为“区域明珠
型城市”的战略定位，提出具有针对性的发展建议。

（一）坚定不移走“工业强县”发展之路
1.强化战略定力与提升平台能级。坚持“一张

蓝图绘到底”，龙游自 21世纪初确立“工业立县”
战略后，持续升级为工业强县十大专项行动、工业
强县“531”行动、“五链融合”三大战略有机统一，
2024年规上工业产值达 410.2亿元；狠抓“腾笼换
鸟”“双招双引”、企业上市、项目建设、科技创新、
要素保障等工作， 持续盘活低效用地， 推动特种
纸、绿色食品等传统产业转型升级，持续推进碳基
材料、智能制造、轨道交通等新兴产业培育壮大。
同时，布局人形机器人、低空经济等未来产业；加
快推进城南化工园区规划布局和扩园提升， 为项
目落地夯实基础，持续做好企业纾困解难工作，引
导企业拓市场、抢订单、降成本、增效益。

2.构建“市场 + 制造”双轮驱动体系。 借鉴
义乌“贸工联动”发展模式，建议实施“前店后厂”
2.0计划。在龙游经济开发区设立“义乌小商品（龙
游）协同制造基地”，重点承接义乌市场订单溢出
效应；筛选本地特种纸、高端装备等优势产业与义
乌国际商贸城建立“一品一链”合作机制，每年组
织 50家以上企业参与义乌小商品博览会等。

3.深化开放协同与科技创新。 借鉴义乌“买
全球卖全球”模式，全面对接义乌国际贸易综合
改革国家战略。设立“龙游 -义乌 -宁波舟山港”
海铁联运通道， 引导本土企业嵌入义乌小商品产
业链，通过义乌市场将村民手工产品销往全球。融
合义乌全球商贸网络与龙游制造基础，构建“研发
飞地 + 产业化基地”体系，依托浙工大生态工业
研究院，联合义乌工商职业技术学院设立“商贸技
术转化中心”，聚焦智能包装、跨境物流等技术
转化；参照义乌“AI+”应用经验，开放龙游城市
管理、工业生产等 10 个典型场景。

（二）大力推进区域物流节点建设
1.构建多式联运物流枢纽体系。 建议以桥

头江作业区为核心，建设“公铁水空”四位一体
多式联运枢纽。重点推进龙游港三期码头建设，
加快规划建设龙游港区至杭衢铁路龙游东站专
用线，实现“最后一公里”零换装。加快实施湖镇
锚地建设项目，提升航道通航能力。借鉴义乌国
际陆港模式，建设智能仓储中心，配置自动化装
卸设备， 实现集装箱年吞吐量突破 3 万标箱的
目标。 同时， 规划连接未来的金华－龙游轻轨

线，进一步提升与金华、义乌的物流时效。
2.建设智能化物流园区集群。以临港商贸物

流园区为核心，进一步打造集仓储、分拨、配送
为一体的现代化物流园区。 引入自动化立体仓
库、无人搬运设备及物联网技术，实现库存精准
管理。 建设全县统一的物流信息指挥中心，集成
北斗定位、物联网感知等系统，实现“货源－车
源－仓储数据”实时共享。鼓励物流企业与电商
平台深度合作，建设区域性冷链物流中心，满足
生鲜农产品的外运需求。 同时，通过政策引导吸
引头部物流企业入驻，形成产业集聚效应，带动
本地就业与税收的增长。

3.构建绿色低碳物流体系。推广新能源物流
车辆，在园区配套充电桩、氢能加注站等设施。
试行“统仓共配”模式，整合县域内的零散订单，
减少重复运输。 建立物流碳排放监测平台，对高
耗能环节进行数字化改造。同时，鼓励包装材料
循环利用， 与环保企业合作开发可降解物流耗
材，打造“无废物流示范县”。

（三）发展新质生产力推动数字化转型
1.持续创建高端科创平台：以浙工大生态工

业创新研究院为中心， 着力构建高水平科研体
系，高标准建设尖端科研实验室与中试基地，配
置一流科研设施集群。 通过整合高端创新资源，
打造“基础研究－技术攻关－成果转化”全链条
创新载体，为突破关键核心技术、培育原始创新
能力提供强有力平台支撑。

2.深化政产学研融合，聚合科创力量：紧密
围绕国家重大战略需求与龙游产业升级的“痛
点”，在“先进制造”“环保化工”“未来食药”“能
源材料”等战略必争领域布局科研力量。

3.推动孵化提档升级，打造持续的“造血功
能”：以龙游在产业、政策、资源等方面优势为依
托，打造创新创业孵化基地，为初创企业提供研发
场地、技术、人才等全方位服务。 探索多方式融资
模式，助力初创公司发展，打造“造血功能”。

4.引育一流创新人才，服务科技创新转化：
创新政企研协同育人机制， 以企业需求为导向
深化产学研融合，通过订单式培养、现代学徒制
等模式锻造高素质技能人才矩阵， 并吸引优秀
专业人才服务于龙游的科技创新、项目合作、创
业孵化等。

（一）经济总量与发展速度对比
义乌市 GDP 从 2020 年的 1485.6 亿元增长至 2024

年的 2280 亿元，年均增长率约 11.3%。 龙游县 GDP 从
2020 年的 247.61 亿元增长至 2024 年的 337.52 亿元，
年均增长率约 8.04%。 从上述数据中可以看出，近五年
义乌市经济发展速度明显优于龙游县。

（二）产业结构与特色产业分析
1.产业结构对比（2024 年数据）：义乌市第三产业占

比突破 70%，显著高于全国平均水平（约 54%），呈现典
型的商贸服务型经济特征； 龙游县第二产业占比达
41%，规上工业增加值 83.3 亿元，体现“工业强县”战略
的成效。

2.特色产业对比：通过制造业、农业、服务业的对比
可见，义乌以商贸服务和高新技术产业见长，龙游则坚
持生态工业和生态农业的发展路径。

（一）坚持“兴商建市”战略定力
义乌始终将小商品市场作为发展核心，坚持“兴商

建市”战略不动摇。 从最初的马路市场到如今的第六代
国际商贸城，义乌形成了全球最大的小商品集散中心，
出口覆盖 206 个国家和地区。 这一战略的关键在于：

1.一张蓝图绘到底的战略定力：始终围绕“兴商建
市”核心，坚持总体战略的延续性与具体阶段的灵活性
相结合，体现“功成不必在我，功成必定有我”的政绩观，
确保方向稳定性和创新迭代。

2.党政有为的领导力：党委、政府保持清醒坚定，在
关键拐点主动出手，如市场开放、国际化推进等，做到实
事求是、与时俱进，牢牢掌握市场主导权。

3.改革创新驱动：以问题为导向深化市场化改革，
推进国际贸易综合改革试点，创新制度如市场采购贸易
方式，优化营商环境，提升资源配置效率。

4. 开放型经济基因： 深度融入国内国际双循环格
局，依托全球供应链，打造贸易枢纽城市，发挥“义新欧”
“义甬舟”等通道作用，强化国际竞争力。

（二）改革创新与“四敢”精神
义乌发展经验的核心动力源于敢闯敢试的改革创

新，具体表现为：
1.干部敢为：破除桎梏勇担当。 党政干部主动担责，

如 1982 年冯爱倩事件推动“四个允许”政策落地（允许
农民经商、长途贩运、开放市场、竞争定价），奠定小商品
市场根基；建立容错机制，为创新者“撑腰鼓劲”，以政务
服务增值化改革破除制度壁垒。

2.地方敢闯：无中生有拓新局。 秉持“鸡毛换糖”精
神， 打造全球最大小商品集散中心，GDP 年均增速达
10.2%；首创“市场采购贸易方式”，开辟“义新欧”中欧班
列、“义甬舟”海铁联运等国际通道，融入双循环格局。

3.企业敢干：链式突围强产业。 零跑汽车等链主企
业带动新能源汽车、生物医药产业链“聚变发展”，实现
“无中生有”的产业奇迹；推动实体市场向全球数贸中心
升级，培育数字贸易新业态，提升资源配置效率。

4.制度敢创：改革深水区破冰。 推行“最多跑一次”
改革，以市场化机制破解土地、资金等要素制约；率先探
索外资企业登记便利化、跨境结算创新，强化全球资源
配置能力。

（三）党政有为与市场协同
义乌市政府通过科学引导实现“有形的手”

与“无形的手”有机结合：
1.战略协同：党政把舵定向，市场扬帆破

浪。 历届党委、政府坚守“兴商建市”战略主线，从
1982 年首创“四个允许”（允许农民经商、长途贩
运、开放市场、竞争定价）打破体制束缚，到迭代升
级为“国际性商贸城市”“世界小商品之都”目标，
确保政策连续性与战略前瞻性相统一。

2.制度协同：刀刃向内改革，激活市场效
能。 通过农村宅基地改革盘活土地资源， 推行

“无证明城市”“无费城市”改革，“砍掉”审批事
项 296 项、收费项目 50 项，直接降低企业制度
性交易成本； 政府主导构建市场采购贸易监管
体系，实现“跨境人民币结算”“外资企业登记便
利化”等开放型制度的突破。

3.服务协同：党政搭台赋能，市场主体共
创。 集成市场监管、税务、商务等部门力量成
立“商城先锋联盟”，建立“市场吹哨、部门报
到”机制，帮助商户解难维权；将群众实践提炼
为政策：如个体户冯爱倩“堵书记”事件催生“四
个允许”等。
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