
变
蹝一
把
尺
子
蹞为
蹝多
维
评
价
蹞

2021 年以来，衢江区聚
焦基层党组织建设，按照“同
类比较、分类争先”的原则，
建立村级组织“兴村”考核评
价机制，推行分类管理、量化
考核、特色发展、争先创优等
措施， 实现基层党组织差异
化考核，让考核从原来的“一
把尺子” 到现在的“多维评
价”，真正使每个村庄都有竞
争的动力和目标。

“分类管理”明确发展方向

“我们王家山村原来一直是个不起
眼的小村庄，重大的产业项目都到不了
我们这里，但通过分类考核，让我们王
家山也有‘冒头’的机会。 现在，在党委
政府的支持下， 村庄产业发展势头很
好，我们村干部都是忙在身上、乐在心
里，老百姓的日子也是一天比一天有奔
头。 ”太真乡王家山村党支部书记、村委
会主任张正富兴奋地说。

自“兴村”考核评价机制实施以来，
衢江区结合人口数量、区位优势、资源
禀赋、发展现状等因素，将全区 279 个
行政村细分为城郊融合、 集聚复合、生
态整合三类，分别设定发展目标、规划
发展路径，王家山村就是生态整合类村
中的一员。

“王家山村的发展定位与生态整合
类村的定位高度契合，依托杭新景高速
太真互通口以及塔太最美公路等交通
区位优势，我们围绕古法造纸这一文化
底蕴，打造了‘工艺王家山，纸为你而
来’的文化品牌，特色造纸文化甚至吸
引了仙鹤股份有限公司前来洽谈投资。
目前，正在谋划夏王商学院、职工培训
基地、疗休养基地、王敏良工作室等项
目，整个村庄发展前景可以说是越来越
好。 ”太真乡乡长戴春峰介绍。

得益于分类考核打破了原先“大村
小村一样管”的管理格局，现在的王家
山村生态农业、民宿旅游产业得到快速
发展，原先荒废的山区林地已经被打造
成集中草药种植、土鸡养殖、有机蔬菜
种植为一体的种养殖基地，引入的“归
心谷”“幽兰谷”等精品高端民宿也相继
落地， 还吸引了 10 余家农户一起开办
民宿经营，带动村集体经济每年增收 40
余万元。 同时，花树岭省级森林古道、千
纸鹤游园、古法造纸广场、捞纸文化观
光园等一大批文旅项目都在施工建设
当中，一幅宜居宜业宜游的特色乡村蓝
图已经绘就。

在分类管理基础上，衢江区整合区
级各部门涉村考核， 分解形成引领力、
战斗力、服务力、发展力、治理力等五大
指数 20 项“兴村”考核指标，从组织建
设、工作推进、服务群众、强村富民、信
访维稳等五个维度，对村庄建设提出量
化标准，帮助村级组织扬优势、补短板。
结合“兴村指数”，云溪乡希望新村规定
每周二为村级议事日， 由党员干部带
头， 召集村民对照 20 项考核指标查找
问题、交流想法，精准解决移民村多项
短板问题，2021 年考核排名上升至集聚
复合类村前茅。

“擂台比拼”搭建交流平台

“我叫余国华，是个卖菜的；今年五
十一，上任一年期；卖菜靠经营，楼峰要
振兴；其实一个样，我来亮个相……”唱
这段快板的正是全旺镇楼山后村党支
部书记、村委会主任余国华。 在 2021 年
衢江区举办的“头雁领航 PK 赛”中，通
过展示“035”党建品牌在乡村治理、做强
“农文旅”、壮大村集体经济中的显著成
效，余国华在“PK 赛”中取得第一名的
成绩，并获得区级提供用于村庄发展的
30 万元奖励资金。

余国华在发表获奖感想时说：“我
作为一名新上任的村书记，在治村方面
我还是新手，通过‘PK 赛’这些活动不
仅让我学到很多好的治村方法，也让我
有机会和其他书记同台交流，而且区里
还给了这么多的钱支持我们村发展，让

我们的信心和动力更足了！ ”
发展好不好， 关键要看人气足不

足。 回村后的余国华利用奖励资金和其
他干部搭建了“议楼峰”议事平台，通过
对家乡的宣传， 吸引了一群年纪轻、有
思路、 有干劲的在外村民回乡创业，让
楼山后村的发展势头一下就起来了。 在
各方力量的帮助下，楼山后村大力发展
农旅产业， 推出“我家楼山后喜米”品
牌。

“人心齐了、干劲就足了，产业发展
也走上了快车道。 现在我们村里农旅、
来料加工、民宿等产业齐头并进，村集
体经济从原先的入不敷出，到现在年经
营性收入近 30 万元，可以说是发生了翻
天覆地的变化！ ”余国华高兴地说。

“两头评定”实现资源竞配

衢江区根据各村“兴村”考核排名
晋位落位情况， 每年开展一次评定，持
续排名前列的评定为“领先奖”，进步明
显的评定为“腾飞奖”，始终排名末位的
评定为“蜗牛奖”，以“三奖”结果为依
据，优化资源配置手段，共整合农业农
村、水利、林业、发改等部门 76 项涉村
项目政策、2000 余万元涉村资金， 对获
“领先奖”和“腾飞奖”的村给予倾斜支
持。

村级组织换届选举后，后溪镇泉井
边村新一任班子秉持着开局即决战，起
步即冲刺的理念，上任即奔跑，积极抓
工作、定思路、谋项目。 村两委干部拧成
一股绳，党员干部齐冲锋，连续四季度

“兴村”考核排名全区前列，实现了后进
变先进的大跨越， 获得了 2021 年度的

“腾飞奖”。
“我回村里当书记就是想改变村里

无产业、无规划、无项目的三无现状。 发
展产业，人和钱一样都不能少，获得“腾
飞奖”之后，我们村得到了区里 100 万
元的资金扶持，可以说是我们村产业发
展的‘第一桶金’，真正让我们享受到了
争先创优的红利。 ”获奖后的泉井边村
党支部书记、 村委会主任刘三富感慨
到。

利用这些扶持资金，泉井边村将村
里甘蔗种植进行了产业升级，目前仅村
集体就已种植了 12 类果蔗糖蔗 300 余
亩， 还带动了村内百姓种植 200 余亩。
在甘蔗采摘旺季期间仅一个周末就接
待过团队和散客 2000 余人，甘蔗采摘 4
天实现村集体经济收入 10 万余元。

泉井边村的甘蔗“逆袭”之路，并不
止步于甘蔗的种植和销售。 在村里现场
办公的后溪镇党委书记林华说：“泉井
边村资源禀赋等各项条件都不错，已被

列入美丽乡村精品村、未来乡村、产业
发展示范村创建，镇里高起点、高标准
设计了未来乡村运营方案，依托资源优
势， 发展特色甘蔗产业及手工红糖制
作、“糖发烧”酒制作等手工艺，形成蔗
里工坊， 并逐步引入传统民俗工艺，打
造甜蜜蔗糖之乡。 在一、二产的基础上，
还通过研学游、甘蔗节发展特色农文旅
产业，构建乡村产业体系，建设产业兴
旺的乡村未来社区。 ”
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