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数字经济是新经济革命，是经济竞争、科技创新和制度变革的主战场，是经济增长的快变量、未来经济的增长极，是创新力竞争力的关键点，是推动社会变革的
主引擎。 7 月 13 日上午，全省数字经济高质量发展大会在杭州举行。 会上，衢江区作为“大力发展数字经济成效明显督查激励县（市、区）”获得表彰。

衢江区以《衢江区数字经济发展“十四五”规划》为总引领，构建
“1+5+N”数字产业体系，形成“一核两带多点”的衢江数字经济空间格
局，着力打造“四省边际数字枢纽、衢州东部数字产业新城、加快发展地
区数字化转型示范区”。 同时，梳理出“衢江区数字经济招商引资重点产
业目录”“衢江区数字经济重点产业招商地图及企业清单”， 为数字经济
招商工作提供清晰的招商路径。

工业数字化，依托“大科创”政策，引导工业企业数字化改造。 目前，
衢江工业企业共实施数字化改造项目 21 个，总投资额 6.26 亿元。

农业数字化，探索“产业大脑 + 未来农场”的发展模式。 全区 4 家企
业被评为第一批省级数字农场， 占全市一半；6 家企业被评为第一批省
级数字牧场，超全市一半。

数字商贸，列入全省县域商业体系建设试点；2021 年全省数字生活
新服务样板县评估，衢江排名全省第三，“衢江红·燃点计划”项目获省级
专项激励资金 200 万元； 衢江东方商圈被评为衢州市首批市级智慧商
圈。

坚持规划引领 三产共同发力
打造发展地区数字化转型示范区

衢江区建立了企业数字赋能中心，以优惠的企业政策、优质的办公
环境招引数字经济公司落地。 同时，不断推动本地软件企业集聚发展，
支撑全区数字化改革，打造全区经济增长的快变量、未来经济的增长极。
入驻企业“砖助智连”获评省数字经济“新制造“优秀案例。

助力企业孵化 加快行业集聚
打造全区数字经济新的增长极

衢江区深入实施数字经济“一号工程”，用好考核指挥棒，引导各乡
镇部门大力招引数字经济企业， 全力帮助数字经济企业解决实际困难，
以政策体系推动我区数字经济快速发展。

同时， 衢江区建成省级高性能纸及纤维复合新材料产
业创新服务综合体，成立东南数字经济发展研究院衢

江分院，助力全市首家 5G 智能工厂建设，创成市
级以上人才平台 47 个。

服务数字经济企业 集聚人才平台
为数字经济发展增活助力

内容来源丨区大数据中心 区经信局

““大大综综合合一一体体化化””行行政政执执法法改改革革的的衢衢江江实实践践
赋权提能 智治融合

7 月 13 日至 14 日，全省“大综合一体化”行政执法改革暨深化基层管理体制改革推进现场会
在衢州召开。 与会代表现场考察了区城市运行中心，听取了衢江区关于推进“大综合一体化”行政
执法改革实践汇报，对衢江区深化“大综合一体化”行政执法改革的作法予以充分肯定。

开展“大综合一体化”行政执法改革以来，衢江区结合深化基层管理体制改革，通过重塑组织
体系、重塑权责体系、重塑队伍体系、重塑智治体系、重塑运行体系，形成事权下放、力量下沉、执法
综合、监管融合的行政执法新格局。 今年以来，全区共立案普通程序案件 1064 件，办结 992 件，办
结率 93.2%，实现了“两提升、一下降”，执法满意率从 96.1%提升至 98.3%，响应速度从 30 分钟提升
至 5 分钟，投诉量下降 28.55%。

重新组建区综合行政执法局， 同步完成 122 名市级执法人员的转
隶。将原来 13 支综合行政执法队伍精简整合为 6 支，形成“1+5”行政执
法体系；建立 9 支乡镇综合行政执法队并实施赋权，明确由乡镇分管领
导担任队长，深化大镇带小乡“1+X”执法模式，建立健全“早集中、晚点
评、周主题、月总结”等 21 项机制。

推行派驻干部“区属乡用”、执法人员“入模进岗”。 将区综合执法、
资规、 市场监管、 司法等 4 个部门 214 名执法力量下沉至 9 个赋权乡
镇，下沉比例 74.56%，其中 45 周岁以下占 78%，持证人数比例占 85%，
确保执法力量年轻化、专业化。同时，加强乡镇对派驻干部的统筹管理，
将下沉干部全部纳入乡镇“四维考评”，实行单列考核，努力打造一支正
规化、专业化的执法铁军。

人员重组、机制重建
打造高素质队伍

聚焦明晰责任，厘清执法事项“三张清单”。 全面梳理区级部门执法事项
5418 项，综合执法事项 2342 项，专业执法事项 2427 项。 同时，按照乡镇“接得
住、用得好”原则，在 9 个赋权乡镇，335 项执法事项应沉尽沉，254 项按需下
放，让乡镇“看得见、管得了”。

为补足法制性审查短板，创新设立了区级合法性审查中心，负责区级党委
部门日常法务工作、指导乡镇工作及重大、疑难事项的协助审查，并在 9 个赋
权乡镇设立乡镇合法性审查中心，负责乡镇各项合法性审查事务，形成了“乡
镇初审、部门协助、中心兜底”的全过程审查机制，为基层执法提供法制保障。

制作执法规范化实务操作手
册，同步梳理 9 个方面 27 项轻微违
法不予处罚事项场景清单和 51 项
综合查一次检查场景清单， 对执法
流程进一步细化和规范。同时，开展

“双月督查”， 对乡镇和部门的执法
案件定期评查， 在 9 个赋权乡镇推
行“流动红旗”评比制度，通过定期
晾晒，营造比学赶超的氛围。

执法规范、强化保障
促进高质量执法

建立事件集成、数据融合、区乡一体的“执法监管平台”，向上承接
省“大综合一体化”行政执法监管数字应用和市综管服平台，向下连通
区社会治理中心和基层治理四平台，直通村社网格，实现数据、业务、执
行有机融通、有效衔接。

平台接入衢江基层治理大脑事件中心，通过“掌上指挥”“综合查一
次”“监管一件事”等数据流，每月按各类执法事件 TOP5 进行排序，为
各行业监管部门掌握各领域案件情况提供信息支撑。同时，接入城市管
理领域的“综管服平台”、交通运输领域的“智慧平安校车”、卫生健康领
域的“智慧监督系统”和应急管理领域的“急线烽”系统，通过部门间数
据资源多跨协同，实现线上到线下、形式到内在的全方位“一体化”。

数据融合、条块贯通
推动高效能协同

内内容容来来源源 ||区区““大大综综合合一一体体化化””行行政政执执法法改改革革专专班班
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数字化工厂

衢江区智慧农业大数据云平台展示

软件企业员工开展培训

东南数字经济发展研究院衢江分院

企业“砖助智连”获评省数字经
济“新制造”优秀案例

全省“大综合一体化”行政执法改革暨深化基层管理体制改
革推进现场会与会人员考察区城市运行中心

打造高素质执法铁军
衢江区城市综合管理服务平台展示

细化规范
执法流程


