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总部经济作为“地瓜经济”的重要内容，
对补强城市产业、推动经济发展具有重要意
义。 近年来，我区坚持把发展总部经济和完
善城市功能有机结合起来，打造了一批高品
质总部楼宇。 下面，就更好地推进总部经济、
助力“地瓜经济”提能升级，区发改局将从三
个方面重点发力。

一、强规划壮“瓜藤”，打造特色总部楼
宇。 一方面，统筹安排全区总部楼宇群的布
局规划、功能划分、产业导向，兼顾生产与生
活、经济与社会，着力发展中介服务、人力资
源、现代物流等生产性服务业，促进相同或
相关行业在一栋或几栋楼宇内集聚，以产业
群、行业群、产品群等形式进入楼宇，形成楼
宇之间和楼宇内部的产业集合和产业链耦
合。 另一方面，区发改局将合理配置商业、金

融、教育、医疗、交通等公共资源，加快配套
设施建设，改善道路交通、管网配套、水电设
施、绿化环境等硬件条件，为总部经济发展
提供完善的基础设施。 2023 年，区发改局将
持续推进城市经济提升专项行动，完善城区
服务配套，浓厚总部经济氛围。

二、强改造优“瓜品”，盘活存量总部楼
宇。 2023 年 1-4 月，我区存量总部经济在库
企业实现营收 33.16 亿元， 同比增长 62.2%，
税收合计 8649 万元，同比增长 146.39%。 一
方面，鼓励我区现有总部经济运营主体“盘
整资源、二次招商”，引导企业整层购买商务
楼宇，调整和优化入驻的企业和业态，积极
引进资源占用低、 综合效益高的优质项目，
实现“一栋楼就是一个产业链”。 另一方面，
支持专业化运营团队经营总部楼宇，引导投
资建设总部经济配套服务专用设施，开展专
业化、个性化增值服务。 力争尽早全面统筹
区内存量楼宇资源， 探索政企合作模式，加
大扶持力度，提高企业入住率和入驻企业质
量，共同打造服务业创新创业基地。

三、强招引扩“瓜群”，重点扶持总部楼
宇。 一方面，依托我区区位优势、产业优势，
空港新城建设的主平台主阵地优势，着力招
引主业突出、技术领先、核心竞争力强的国
内大型公司、知名企业的区域性、职能型总

部， 特别是要加强与天幕控股集团对接，推
动其扎根衢江。 同时，要引导本地制造业龙
头企业如仙鹤、五洲、志高等实施主辅分离，
在城区建造与销售、核算、投资、售后服务等
一体化的总部大楼。 并依托新建的中悦大
厦、衢江区科教产业园等国资大楼，围绕配
套生产性、生活性服务业，重点招引金融、信
息咨询、科技研发、检验检测等高端服务业
态，助推产城融合、一二三产融合发展。 从而
打造更具韧性、更具活力、更具竞争力的衢
江“地瓜经济”标志性总部企业。 另一方面，
注重扶持激励，加大政策引导。 详细研究上
级相关部门的各类产业扶持和奖励政策，积
极争取省市新型产业引导资金的资助和政
策扶持。 同时，可采用“一楼一策”等方式，对
楼宇建设给予地价优惠、投资补助、运营补
助等形式的支持。 后续，区发改局将盯紧已
开工建设的天幕总部等项目，力争早建成早
投运早出效益。 力争到 2024 年，城区总部楼
宇达到 10 个。

会后，区发改局将认真贯彻落实本次会
议精神，踔厉奋发、乘势而上，切实推动我区
地瓜经济提能升级，让开放的精神结出更多
惠及衢江人民的硕果。

浙江夏王纸业有限公司成立于 2004 年 9 月，是一家中德合资
企业，主要从事装饰原纸的制造和销售，国内市场占有率约 30%，
国外市场占有率 22%，目前已有 7 条现代化造纸生产线，具备年产
40 万吨的生产产能，是全球最大的装饰原纸生产基地。 目前，夏王
纸业是国内全屋定制家居前 10 大品牌（如欧派、索菲亚、尚品宅配
和大自然等高端品牌）最大的供应商。

当前，世界经济整体增速放缓，疫情以来外贸形势相当严峻。
但是在这种国际大环境下公司仍能顶住压力， 对外贸易整体态势
良好，订单饱满。

一、练好内功，降本增效，提升企业竞争力。 近年来，夏王纸业
紧紧围绕以经济效益为中心，向管理要安全、要质量、要效益。 一是
统筹整体布局，降低企业成本。 加强原材料端价格比对，降低采购
成本。 优化生产工艺，进步一降低生产损耗，提高生产效率，企业经
济指标及碳减排指标近一步提升。 优化绩效结构，将工资绩效体现
在生产效率、产品质量、节能降耗各个方面，激发员工活力。 二是健
全管理机制，确保产品质量。 严格贯彻质量体系标准，以三合一体
系为抓手，对照卓越绩效评价准则，实现质量目标纵向到底、横向
到边的管理模式。 三是优化人才结构，提升创新能力。 加强人才梯
队建设，大力引进科研技术和外贸人才，真正践行“以德为基、以技
为本、以勤为径、以绩为实”夏王人才观。 依托产业创新服务综合
体，国家级技术中心、技术帮帮团等作为“一站式”服务的核心,着力
调整产品结构,以变应变，不断推出高附加值和高科技产品满足客
户需求。

二、畅通渠道，拓宽外需，延伸市场占有率。 随着全球经济萎
缩，拓宽外贸渠道，巩固和提升外贸市场势在必行。 省委书记易炼
红在全省“地瓜经济”提能升级“一号开放工程”大会上指出要优化
境外网络布局，完善跨境园区功能，全面增强枢纽节点新功能。 一
是拓宽海外市场。 通过亮相展会、拜访客户、业务洽谈等不断加大
对海外市场的开拓力度， 用实际行动诠释“一次见面胜过千封邮
件”，加大企业品牌推广，提升企业知名度、美誉度。 二是加强上下
联动。 加强与国际下游头部公司（如夏特、egger）等战略合作，进一
步整合资源，实现优势互补、强强联合，拓宽全球市场占有率。 三是
健全销售网络。 公司建立全球化销售网络以及销售团队，深入挖掘
优质客户端、政策洼地、优质信息通道等方面的支撑点，拓宽和深
耕中东等新兴经济体的销售业务，做强做大公司外贸市场。

三、优化环境，同向发力，推动外贸大发展。 政府政策对外贸发
展有着长远和重大的影响。 面对疫情带来的冲击，区委区政府积极
落实一系列稳外贸举措。 一是降低企业外贸成本，促进物流通关。
政府出台稳外贸的相关措施，在货物通关、金融服务、关税减免等
方面加大支持力度， 帮助企业用好用足 RCEP 等自贸协定关税优
惠，降低进出口环节成本。 二是鼓励企业积极参展，开拓新兴市场。
政府统筹各级专项资金支持企业参加境外展会，大力拓展东盟、中
东、非洲等新兴市场。 积极组织外贸企业参加中国—东盟博览会、
中国—亚欧博览会等展会，推动企业开拓新兴市场。

接下来， 夏王纸业将继续通过内功修炼和外部市场拓展来提
升整个产业链国际化竞争力，聚焦聚力科技创新，积极稳妥，久久
为功，推动外贸向更大更强更优迈进，争取交出满意的靓丽答卷。

6 月 9 日，衢江区“地瓜经济”提能升级“一号开放工程”推进会召开。 会议强调，全区上下要高度重视、跳出衢江、放大格局，坚持引进来、走出去，坚定不移地推动“地瓜
经济”，全力走好开放发展道路，以实际行动为省市开放大局作出积极贡献。 会上，区发改局、区交投集团、浙江夏王纸业有限公司分别围绕推进总部经济、打造外向型经济
平台、外贸做大做强主题作交流发言。

推进总部经济 补强城市产业
助力“地瓜经济”提能升级

区发改局

区交投集团自 2018 年市场化运营以来，
坚持“引进来、走出去”的发展思路，充分抓
住国企改革及项目建设投资红利，积极探索
省地国企合作发展路径， 开创性地与省交
工、省供销社、浙江海港、浙能集团等共建联
营公司， 形成了“交通配套服务设施产业”
“临港商贸流通产业”“工程建设全过程产
业”“城市赋能提升运营产业”等四个业务板
块。 下一步，区交投集团将进一步聚焦临港
商贸物流板块， 通过构建三个开放平台，实
现“引入高质量资源，输出高水平交投品牌”
的区属国企外向型经济平台发展新模式。

一、聚焦港区开放平台，繁茂“地瓜”枝
叶。 一是融通国内优质资源，探索互联发展

路径。 依托衢州每年 800 万吨的煤炭消耗需
求，节约 30 元每吨的运输成本优势，与济宁
梁山港签订战略合作，打造煤炭贸易集散中
心； 结合衢州地区特种纸产业每年 200 万吨
纸浆原材料集聚和保税仓配套优势，引入纸
浆物流仓储龙头企业“常熟威特龙公司”，打
造纸浆储备交割中心； 携手头部强企新协
航，创新“原料 + 预制加工 + 智慧物流”新模
式，打造占地 300 亩、总投 24 亿元、辐射四省
九地的智慧冷链预制菜产业基地。 二是夯实
物流成本优势，巩固多式联运基础。 今年一
季度，衢州港区实际吞吐量同比增速位列全
省第一。 立足衢江优势水运资源与低廉仓储
成本，区交投集团聚焦临港开放平台，积极
探索企业物流降本增效新路径，摸索港区多
式联运落脚点，巩固浙西最大内陆港口成本
洼地的核心竞争力，把高速增长的港口“吞
吐量”转化为“交易量”，为衢江城市能级提
升输入富有活力的新生血液。

二、聚焦制度开放平台，延伸“地瓜”藤
蔓。 促进要素融合，“1+N”模式盘活市场，打
造特色地瓜经济。 区交投集团与省供销社联
营成立合资控股公司，与多地优质企业组建
合资公司，围绕衢江港区这块茎，将贸易的

藤蔓延伸到长三角及全国各地， 真正做到
“跳出衢江发展衢江， 立足全国发展衢江”。
通过制度开放的平台，实现资源要素配置的
融合，把地瓜养分反哺区域发展。

三、聚焦园区开放平台，壮大“地瓜”块
茎。 完善功能布局，整合推进规划面积 4300
亩、 总投 150 亿元的衢江港区临港产业园项
目。 在现有运营的大路章一期，在建的大路
章二期、智慧冷链物流园和临港保税仓物流
园的布局基础上，区交投集团着力提升园区
规模效应，进一步谋划发展现代大宗物流仓
储中心、国家（衢州）纸浆储备库、临港综合
贸易区等引领性项目，推动大宗商品配置能
力提升，释放园区经济开放活力。 厚植“地瓜
经济”土壤，为壮大“块茎”保供养分。

下一步，区交投集团将认真贯彻本次会
议精神，在区委区政府的领导下，以实施地
瓜经济提能升级“一号开放工程”为主牵引，
立足临港商贸物流发展优势，巩固现有四大
业务板块基础， 进一步打通开放大平台，积
极探索区属国企外向型经济平台发展新模
式。

夯实临港商贸板块 聚焦三个开放平台
探索区属国企外向型发展新模式

区交投集团

内炼素质 外拓市场
在逆境中画出外贸出口上扬线

浙江夏王纸业有限公司

全全力力走走好好开开放放发发展展道道路路
以以实实际际行行动动为为省省市市开开放放大大局局作作出出积积极极贡贡献献

绿绿 色色 智智 能能 节节 俭俭 文文 明明


