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近日，衢江区深入实施新时代“三民工程”推进党建引领基层治理综合试点部署会暨“基层干部作风大整转”工作动员会召开。会上，村社党组织书记围

绕深化落实新时代“三民工程”、强化党建引领基层治理等工作情况，结合工作岗位分享村庄治理、共富发展等方面进行赛马比拼。现本报对部分发言予以

刊登。

真抓实干奋勇争先

努力开创新时代“三民工程”全新境界

上方镇上龙村与上方集镇相邻，地理位置优越，

交通便捷。村内山水秀美、人文厚重。近年来，村党

支部秉持“农旅兴村、村企合作、集体创收、群众致富”

的发展理念，把深入实施新时代“三民工程”作为关键

性抓手，进一步精雕细琢，兴旺产业，全力打造出宜居

宜业宜游的和美乡村。

坚持党建引领，“蛮荒地”变“致富田”。上龙村坚

持党建引领，立足禀赋资源优势，把大力发展特色种

植业作为农民增收、农业增效的有效抓手，按照“党支

部＋企业＋农户”的产业发展模式，通过支部引领、大

户带动，流转农户闲置土地1000余亩，种植白茶、黄金

茶、青钱柳、油茶、水稻、无花果等，把土地资源整合起

来，实现了土地的集约化管理和产业的规模化发展，

130多户农户土地续租获得稳定租金收入，30多位村

民常年就地打工增收，集体经济年分红12.6万元，实

现了“一份土地四份收入”，让闲置土地变成真正的

“致富田”。

聚焦民生实事，“泥泞路”变“振兴道”。上龙村文

化底蕴丰厚，坐拥上龙古寺、洪家祠堂、千年古树等历

史遗存。由于年久失修，许多建筑变得破败老旧，周

边基础设施破损落后，村民看在眼里、急在心里。为

切实解决好群众的操心事、烦心事，上龙村党支部秉

着“上马即奔跑，上任就实干”的劲头，通过分工完成

现场勘察、方案确定、施工监督，仅用时141天完成了

1200 米上龙古道修复、1090 平方米古寺停车场的修

建，完善了牌匾、公厕、污水处理等配套设施，原来泥

泞的山路焕然一新变成了“致富路”，村民们满面愁容

变成了“一脸笑容”。

紧抓项目机遇，“流量”变“留量”。依托镇党委政

府确立的“1+4+4+N”的发展新格局，积极对接项目，

党员干部带头入户调查，进行政策处理，解决11户农

户的矛盾纠纷，共流转土地200余亩，促成衢州数字文

教综合体项目、旷野露营基地、臻野主题民宿等项目

落地本村，进一步集聚人气，发展旅游、研学、民宿及

农家乐产业，盘活闲置资产。促进农副产品销售，带

动周边约100多名村民实现就业，实现在家门口“有活

干、有钱赚”的目标，村集体每年租金收入增加10万余

元。

酒香不怕巷子深，是金子总会发光。相信通过上

龙村党支部的不断探索和实践，一定能够把新时代

“三民工程”这张金名片越擦越亮，最终火爆“出圈”，

成为衢北一颗闪耀的新星。

王家山未来乡村小满时节盛大开园，当天吸引游

客近1500人，开园报道浏览量突破60万。如今的王

家山可赏美景、住美宿、品美食、学美术、享美满生活。

党建引领，党员助跑。未来乡村核心区内需收储

一批民房，我们向“早上好”书记学习，制定“两委抓总、党

员领办”机制。牢抓新时代“三民工程”，对前期归集的

民情档案逐一过堂，再由村两委带领网格党小组内的9

名党员“5+2”“白+黑”上门沟通，仅用28天就完成16幢

民房的收储。同时，将实施的新时代美丽乡村等9个项

目及对应的矛盾调处案件分解到人，倒排政策处理、项

目进度、化解情况，以党小组形式汇总、交办推进难题，

以钉钉子的工作状态如期完成各项建设和维稳任务。

五美乡村，纸艺传承。王家山村素有“咸业纸产，

富甲全衢”的美誉。为了传承发展“一张纸”文化，深

化王家山与仙鹤股份村企党建联建，特色化打造古法

造纸乡愁馆等多个纸文化打卡点，用古今和谐共生之

美烘托起独具魅力的未来乡村。王敏良工作室与“鹤

王居”民宿今年10月将正式投入运营，预计每周可承

接仙鹤、夏王两家公司近100人的职工疗休养活动，进

一步推动乡村与工业旅游同步发展。

为民服务，共赢未来。着力构建为民服务矩阵，

为意向农户提供“跑腿”服务，上门协助农户改造和注

册民宿。现全村已规范打造民宿12家，年均接待游客

2800余人，其中沪、杭游客占60%以上，村集体经济由

2019年的2万元增至2022年的50万元，全力按下强村

富民的加速键。目前未来乡村可满足不同游客群体

的康养休闲和研学体验需求，开园以来每周接待游客

量、研学团队800余人次，极大带动了村内民宿、农家

乐的发展，周边农户人均月增收2000元，真正让农户

看得见、摸得着、得实惠。

周家乡板桥村坚持党建引领，通过“治村”“治理”

“服务”三本账，全面践行新时代“三民工程”，以高质

量党建全面推进板桥乡村振兴。

治村实现“一盘散沙”到“同向发力”。坚持通过

走访、学习，不断摸索，理清工作思路，推行新举措。

围绕“班子、党员、阵地”等基层党建要素，加强“早上

好”式村干部队伍建设，实行板桥村早“8点见”制度，

做到“四个一”，即要求村干部每天早上 8 点到村会

议室碰头，打扫一遍卫生、检查一遍设施、反馈一遍

工作、布置一遍任务，做到工作场所整洁、工作精神

饱满、工作内容明确。对于不到场的村干部，将缺勤

情况列入年底考核，并与绩效奖金相挂钩。制度实

行以来，每天到岗率100%，村两委凝聚力增强，各项

工作也得到了快速推进，板桥村的工作局面打开了，

从原先的干事凝聚力不强到如今获评区“示范堡

垒”。

治理实现“粗放管理”到“网格治理”。稳定是发

展的前提。之前的村庄治理是粗线条的，管理的精细

化和专业化不足，矛盾化解难、时间跨度长；如今充分

利用村庄内退休干部、老党员等经验丰富的力量，组建

网格治理调解小分队，协同开展安全防范、矛盾化解、

服务群众等工作，实现了小事不出网格、大事不出村的

目标，矛盾总量下降50%，调处成功率100%，未出现越

级上访事件，获评省级民主法治示范村称号。

服务实现“简单单一”向“个性定制”。枇杷是板

桥村的主导产业，拥有200余年的种植历史，几乎家家

户户都有种植，按去年的效益来算，每户收益可达2万

余元。针对村民枇杷种植、存储、销售等产业环节，村

里做到“为民办事全程服务”，种植方面引进优良枇杷

品种，同时计划与康德药业合作，研制枇杷衍生品，包

括枇杷叶、枇杷花、枇杷膏、枇杷蜜等新产品。在存储

环节，已流转了4亩土地，计划建造2000平方米仓储中

心，用于储存枇杷，延长销售期，增加果农经济效益。

未来，板桥村将继续以高质量党建引领高质量乡

村振兴为重点，凝聚两委干部合力，同心同向发力，走

好共富之路。

樟潭街道徐尚村党支部书记、
村委会主任朱林仙

周家乡板桥村党支部书记、
村委会主任叶冬才

太真乡王家山村党支部书记、
村委会主任张正富

上方镇上龙村党支部书记、
村委会主任袁建平

樟潭街道徐尚村辖区范围和智造新城相互交融，

是典型的“园中村”。徐尚村坚持用好党建统领“金钥

匙”，积极践行新时代“三民工程”，建强堡垒抓队伍，

大干项目促发展，全力做好征地拆迁、土地流转和村

集体经济发展等工作。

要建立一个好支部，解决“人”的问题。徐尚村自

2010年并村以来，因历史遗留问题，曾2届未选出支

部书记。2020 年换届上任后，我坚持把带好两委班

子、带好党员队伍作为首要任务，带领新一届两委成

员践行换届时签订的竞职承诺、干事承诺、辞职承诺，

建立年老、年轻党员双向帮联机制和党员干部月度谈

心共商制度，村里大小事务民主决策、公开透明，消除

隔阂、凝聚合力，实现由“一人治村”向“群贤治村”转

型。

要借势大项目推进，解决“事”的问题。通过做细

入户调查知民情、讲清政策形势解民忧、全流程服务

办民事，做实新时代“三民工程”，破解东港北片区房

屋征收“离婚多、违建多、租客多”的“三多难题”。“一

把尺子量到底”，不让任何一户村民吃亏，10天完成54

大户72小户、3.7万平方米的集体房屋100%签约，确

保“签”出速度、“征”得民心，实现衢州集体土地征迁

新政实施后的首战首胜。

要发展村集体经济，解决“钱”的问题。村里要干

事，遇到的第一个问题就是资金短缺和筹资难。通过

盘活村级闲置房子，实施村集体临时菜场改造提升项

目，建设园中村工人宿舍，村集体经济收入从原来的

10万元到如今突破40万元。同时整合资金200余万

元，建设完成功能明晰、场景高频、服务集成、承载有

效的党群服务中心，全面提升村民的幸福感和获得

感。

下步，徐尚村将继续团结全村党员干部群众，力

争在重点项目保障上“多点突破”，在壮村富民上“多

点开花”，让徐尚村更上一层楼。

农旅融合兴产业 拓宽群众致富路

推动纸艺传承 建设五美乡村

建好“三本账”赋能振兴力量

建强堡垒抓队伍大干项目促发展


