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“太真小吃”开新篇
太真乡以政策杠杆助推共富产业发展

清晨6点的衢江区兴丰路，太真美食店里蒸笼掀开时升腾的雾气裹

着面香。“老板，一笼小笼包，一碗稀饭。”“来碗笋干香菇肉丝面”……店

主舒欢一边麻利地接单收银，一有空就帮忙收拾餐具。在这个100多平

方米的店面里，舒欢和母亲吴凤姣一起，复刻着1993年南下广州时的场

景——同样的面团与馅料，不同的是，从3月底开始，店头挂上了“太真

小吃NO.001”的招牌。

从摸底太真美食情况，到出台《太真乡加快太真小吃推广发展的若

干扶持政策（试行）》，再到选定并推出太真小吃一号示范店，为持续擦亮

太真小吃文化旅游品牌，保护、传承、发扬太真小吃文化，进一步推动太

真小吃发展和品牌建设，聚焦缩小“三大差距”，将本地特色农产品纳入

供应链，带动农户增收、就业，衢江区太真乡迈出了全新的一步。

“我们的生意一直都很不错，这次借着太真乡相关的补助政策，对

整个店面进行了改造提升，也算是一个新的尝试。”舒欢的妈妈，这家

太真小吃店的创办人吴凤姣就是太真人。

“这是来自老家的支持，以后做生意也就更有底气了。”成为太真

乡今年力推的太真小吃一号示范店，吴凤娇母女俩突然多了种宣传太

真、宣传家乡美食的责任感。

1993年，吴凤娇和丈夫走出老家，到广州闯天下。“其实最早我是

在太真洞卖包子的，那时候都不会，就是为了讨生活，支了个摊就卖包

子。”1991年，刚刚25岁的吴凤姣磕磕碰碰起步。因为生意不好，两年

后夫妻俩外出闯荡，凭借着真材实料做好包子的理念，吴凤娇和丈夫

很快在广州站稳了脚跟。

“第一年就赚到了钱，过完年就有村里的人跟着我们一起去广州

开店。后来陆陆续续很多年，一直都有人去广州找我们，学手艺、开小

吃店。”吴凤姣回忆说，最多的时候，她家里有七八对村里找过去的夫

妻。吴凤姣做的富有太真特色的小笼包，也成为这些赴外闯荡的太真

人的当家美食。

2003年，在当时太真乡政府的帮助下，“太真香”小笼包协会成立，

吴凤姣成为协会创始人。协会将富有太真特色的小笼包取了个名字

叫“太真香”，并注册了商标。而那些年，通过吴凤姣等人的传帮带，先

后引领太真、双桥等地130多户280余人南下就业创业，在广东省东莞

市等城郊经营特色小吃，人均年收入达5万多元，累计增加收入4000

多万元。2008年，“太真香”小笼包协会入选衢江区十佳创业创新青年

团队。

太真小吃店的后厨，舒欢母女的围裙上沾着星星点点的面粉。吴

凤姣手腕一压一推间，面团在她手中拉成长条，很快被揪成一个个小

巧的面剂子。枣木擀面杖灵活地在面皮上滚动，面皮在她手下逐渐变

得薄而均匀。一旁的舒欢舀起一勺肉馅，轻轻放在面皮中央，用手指

灵巧地将面皮一圈圈地捏起褶皱，一个小巧玲珑的小笼包便呈现在眼

前。母女俩的动作快速而又和谐，一分钟时间，10个小笼包就被放进

竹制的蒸笼里，静静地等待着蒸锅里热气腾腾的蜕变。

2007年，在朋友的介绍下，回到老家的吴凤姣一家人从村里到了

沈家，租了振兴中路的一家店面开始继续做太真小吃生意。2013年，

他们将店面搬到了兴丰路，一做就是十多年。从租店面到买店面，凭

着一手做太真小吃的手艺，一家人在此安家。舒欢一家特别自豪的，

就是十几年下来，在沈家这一带，自家的早午餐已经成为不少本地人

的首选。如今，店里常年雇佣6个阿姨，每天做包子磨豆浆烧面条，生

意做得风生水起。

“最近生意怎么样？有没有什么需要我们帮忙的？”4月的一个下

午，已经关店休息的太真小吃店迎来了两位特殊的客人——来自太真

乡的两位工作人员，她们特意来告诉舒欢此前店里申请的第一笔补助

资金即将到账，“期待你们能继续做大做强，进一步打响我们太真小吃

的招牌！”太真乡人大主席宋文涛查看了店里的情况，并针对太真乡最

新推出的太真小吃扶持政策回答了店家的提问。

“我们想进一步发展，如果我们再开一家店也能申请补助么？”“我

朋友在杭州的，也能申请么？”“如果符合条件，比如要做太真小吃，有

20平方米以上店面，也可以来申请。”……问答间，太真美食走向更大

舞台的可能，正在孕育中。

“现在第一家太真小吃店已经基本步入正轨，这也是我们的示范

店。接下来，我们将寻找更多符合条件的店家，更好地推广太真小吃，

打响太真美食的品牌，让‘太真好吃、好玩’的概念深入人心。”站在太

真小吃一号店的店招下，说起太真乡制定太真小吃推广发展扶持政策

的缘由，宋文涛娓娓道来。

作为一个山区乡镇，太真乡近年来通过挖掘和利用自身的文化、

生态资源，通过“做透一张纸”和“做强一条鱼”，不断丰富旅游业态，推

动文旅融合发展，为乡村振兴注入了新活力。“美食和美景，是吸引游

客前来游玩的两大焦点。对于太真美食，我们以前一直听说有一批太

真人在外开店，增收致富。如今在我们太真乡的竹埂底村，还有很多

当年这批外出创业的人回家盖的三层小楼。”宋文涛告诉笔者，虽然那

么多太真人在外地做太真美食都能做得风生水起，但太真美食在衢州

本地反而名声不显。“我们出台扶持政策的目的，就是想让太真小吃的

美名在衢州本地也更加出名，打响我们的知名度。”

今年2月，太真乡正式出台了《太真乡加快太真小吃推广发展的若

干扶持政策（试行）》，积极鼓励发展太真小吃经营店。只要常态化经

营具有太真特色的小吃品类2种及以上，如小笼包、玉米饼、小麦饼、南

瓜饼、葱花馒头、浇头粉干、太真阳面等，就有机会获得太真乡提供的

1~5万元资金补助。“看店面大小和店铺所在位置，在衢州城区开店的

补助就比在太真乡内开要多一些，我们还鼓励到杭州、宁波以及政府

食堂、高速服务区等地方开店。”宋文涛说。

政策设计的巧思体现在细节处。比如“分阶段拨付补助”，既避

免套利空间，又降低创业者压力；“农副产品采购奖励”则巧妙绑定产

业链——经营户采购满3万元清水鱼、高山蔬菜等，即可再获3000元

补贴。这种“以奖代补”机制，也能更好地促销太真乡的农副产品，带

动村民共富。

去年 10 月，太真乡面向社会征集太真小吃形象标识，获得了广

泛关注，收到来自全国各地的 76 份设计稿。经初评、网络投票及复

评等环节，最终选出了一个设计，此次一号店就是根据这个logo进行

了改造提升，包括店招设计，店里使用的塑料袋、打包盒都印上统一

logo等。经过改造提升的店面焕然一新，新的店招和价目表、以及挂

在店铺内墙的各种美食招贴画，让这家开了十多年的老店焕发新的

气象。

“对店家来说，多了一笔提升改造的资金扶持，而对于我们太真乡

来说，通过美食加持，有助于进一步打响我们乡镇的名气，吸引更多游

客到太真去游玩。”宋文涛相告，随着鲜辣衢州的频频出圈，越来越多

的游客慕名而来，太真乡如果能抓住这个风口，必将进一步擦亮“康养

秘境，自在太真”的招牌，提升太真的知名度。

下一步，太真乡将以“太真小吃”特色产业为突破口，聚焦缩小“三

大差距”，通过“产业串联、就业托底、赛事引流、政策护航”四维联动，

探索出一条“小产业带动大发展”的乡域经济新路径。一方面，以小吃

为纽带，串联农副产品、食品加工、文旅服务，构建增值共享的产业生

态，将本地特色农产品纳入供应链，带动农户增收、就业；另外一方面，

聚力开发“寻味太真”文旅路线，借助接下来的太真烧鱼比赛，打破地

域限制，实现“引进来消费、走出去销售”的双向循环。

一双巧手开启南下风潮 两代合力带着太真小吃入城 一套政策激活山乡美食基因
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