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9月 24日，杭
宁改扩建工程全
线贯通，比原计划
提前一周，根据交
通管理部门要求，
采取六车道临时
安全通行的措施，
将大力缓解中秋、
国庆“双节”保畅
压力。

2020年，浙江
省“迎亚运、建窗
口”综合交通三年
大会战摁下快进
键。作为保障亚
运的交通建设项
目之一，浙江省交
通集团杭宁高速
改扩建工程自3月
复工复产以来迅
速集结队伍，响应
集团“奋战4个月，
打赢攻坚战”活动
号召，全力推动工
程建设。该工程
起自长兴县父子
岭（浙苏界），止于
杭州绕城高速北
段的南庄兜，全长
97.9km，采用“边
通车，边施工”的
建设方式，升级双
向四车道为六车
道，将显著提高通
行能力，改善行车
条件。

杭宁改扩建工
程指挥部面对工
程建设、交通组
织和安全管控三
大难点，建立动态
管理，协调统筹施
工进度，以科学的
手段保障杭宁改
扩建工程的稳步
推进，为高水平建
设交通强省目标
贡献“硬核”力量。
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8 月下旬，龙溪港桥完成了中跨合龙，这是杭宁改扩建
工程 40 座桥中的最后一座，主体工程建设接近尾声。接下
来的任务就是加快进度，不浪费每一秒，环环相扣。杭宁
高速改扩建工程指挥部副总指挥赵宗坚深感责任重大。

第一环抓进度。“我们现在是自讨苦吃、自断后路、自
我加压。”赵宗坚如此形容目前的工作状态。事实上，该项
目自从 8 月 6 日进入夜间断流施工以来，车辆需从 104 省道
借道绕行，这给原本就交通繁忙的省道又增加了一重压
力，迅速推进工期就显得刻不容缓。建指挥部及时提出“9
月底全线贯通”的奋战目标。赵宗坚迅速协调资源，从集
团调配了一支专业做路面养护的队伍，增加 2 个摊铺机，5
台套压路机参与工程建设。

第二环重协调。在赵宗坚的计划里，每天能够摊铺一
公里的路面是理想的状态，同时为路面冷却，画标线预留
时间，满足白天一类借道的道路通行标准。每天 3 点，沥青
搅拌站就开始生产白天施工所需要的沥青料，“时间太晚
沥青料不够规模，只能铺几百米。”从施工现场回家赵宗坚
还在叮嘱沥青摊铺的注意事项，“接头太多，会影响司机驾
驶的舒适度。”

第三环保质量。改扩建工程的特点就是新老路面的
拼接。杭宁高速公
路（浙江段）自 2003
年 建 成 以 来 ，路 面
没有得到合理的养
护 ，同 时 特 殊 软 基
分 布 范 围 广 ，路 面
沉降、变形、病害严
重。新路按照设计
图 纸 铺 设 ，老 路 需
要 不 断 调 平 ，沥 青
罩面则需要在新老
路 面 同 时 进 行 ，问
题就出在这里。“负责土建 2、3 标的项目部在改扩建工程
上缺乏经验。”赵宗坚说，因为工程质量不合格，指挥部辞
退了一支施工队伍，目前返工 1.4公里。

截至目前，杭宁改扩建工程总体形象进度累计完成
97.5%，其中，路基工程 100%、路面工程 92.5%、桥梁工程
100%、交安工程 99.8%（不含护栏提升）、绿化工程 95%、房
建工程 97.5%、机电工程 98.5%、新增护栏提升完成 20%。
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推进工程建设

“走得好好的，总有司机突然一脚刹车，造成车辆拥
堵。”杭宁指挥部安全部经理刘根说，本身“S”型转换就会
限制车辆通行速度和效率，发生事故时更增加交通组织的
难度。在高速公路改扩建施工过程中，为了保证车辆正常
通行，往往采用一类借道的交通组织方式，一侧道路施工，
另外一侧就必须承担双向通车的压力。

另一方面，杭宁高速公路作为连接杭州和南京两个旅
游城市的“黄金纽带”，自浙江段建成以来，车流量迅速增
加。2015 年该路段的年平均日交通量达到 35449 辆/天，折
算成小客车后的当量值为 68588 辆/天，而节假日高峰期的
日流量更是超过 9 万辆，远远大于设计日均流量 4.5 万辆。
对于远超双向四车道设计通行能力的车流量，客观上也增
加了施工中交通组织的难度。

高速公路改扩建是一项系统工程，涉及单位众多。在
巡查拯救部经理马震看来，坚持“边通车，边施工”原则，需
要建立省交通部门、公路局、高速交警、高速路政、指挥部、
施工单位之间的联动机制，这是保证道路安全畅通的关键。

因此，指挥部与交警部门紧密协作，在借道通行路段
设置各类安全措施，如铁马隔离、夜间照明、围挡等。经设
计单位同意，将借道开口部适当的加长，使车辆在通过时起
到缓和作用；应急救援方面，指挥部还与施工单位在多处长
期借道口后方安排预警车 24小时不间断对借道路段进行巡
查及管控，在湖州南、湖州北分别设置大型拖车、平板车和
吊车待命，对突发事件做到 15-30分钟处置完毕。
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保证道路畅通

不同于新建工程，高速公路改扩建工程的安全风险明
显较高。“边通车、边施工就是改扩建工程中最危大的工
程。”刘根说，工程建设和高速运营两者之间的矛盾是安全
管理中最为突出的难点。

“只一个路面罩面施工就涉及到 1个班组，50至 60名工
人，20台套摊铺设备，10至 20辆运输车。”赵宗坚说。土建、
房建、机电等各分项工程交错进行，人员流动性非常大。施
工现场旁边就是高速行驶的车流，工人安全意识缺乏或者
社会车辆司机误闯施工点都会造成难以挽回的事故。

“作业中可能出现的安全风险要知会到每一个施工人
员。”刘根表示安全培训一定要全覆盖。全线的安全布设
点指挥部安全管理部和交通保障部每天要检查一遍：现场
安全员、预警员、协管员是否到位；作业区布设是否规范；
相关安全设施维护是否及时等，通过建立健全涉路作业监
管机制，促进整体涉路作业管理水平的提高。

同时，改扩建工程中路面拼宽需要开挖绿化、边坡等
再回填路基，沿线边坡裸露，经过雨水冲刷有滑坡、坍塌的
风险，同时也降低了路侧边护栏的安全系数。“这个时候严
格控制好硬路肩的开挖宽度，布设好铁马是最关键的工
作。”刘根介绍，仅土建三标施工路段 18 公里的距离就布设
了铁马 14公里。

改扩建工程不可避免需要高大设备上路作业，设备一
旦意外倾覆将会造成重大事故。

为此，施工单位在高大设备进场前需从使用年限、检
测证书、结构部件等方面做好验收工作。日常还要保养、
检修，确保设备工作性能满足作业需求；机械操作人员的
安全培训更注重实用性；现场作业时增加了指挥员，既监
测设备情况又提醒操作人员注意视线盲区，同时，要求机
械作业尤其是大型吊机作业时吊臂顺道路方向作业，沿跨
越的高压线路作业时积极与供电公司保持联动，确保安全
距离再行吊装。

改扩建工程建设期间存在的安全风险多种多样，但安
全管控的方式无外乎提高从业人员的安全意识，做好现场
施工环境管控，强化现场安全管理。杭宁指
挥部不断通过监督推进管理、整改工作，
逐步形成长效机制，如此，安全生产才能
长治久安。
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