
“暖心”守护平安工地

“起步即是冲刺，开局即是决战”。2020 年新冠疫情严峻，2
月 19 日，第一批返岗班组人员通过各项检查登记后进入周王庙
互通区施工现场，钱江通道北接线项目正式复工。截至复工
日，嘉萧公司全力保证复工防护物资充足，其中采购防护口罩
8000 只、护目镜 220 个、防护手套 2700 双。

工程顺利复工，离不开政企同心。嘉萧公司向周王庙人民政
府送上锦旗，感谢他们在复工报批、抗疫指导等方面提供的支持，
力保工地平安，暖心度过疫情的“严冬”。

自 2018 年起，钱江通道北接线项目已连续两年获得浙江省
公路水运工程“平安工地”省级示范合同段称号。

“创心”质安文化进工地

“用手机随手拍摄项目安全隐患，智能手机的应用为质量安
全监管提供了便利”。该项目相关负责人介绍道，钱江通道北
接线项目作为 2019-2020 年省级“两美”立功竞赛活动参赛项
目，依托工会及班组力量，立足“八比八赛”，积极实施“比创新，
赛技术进度促发展”的竞赛内容，通过开展“创新金点子和安全
隐患随手拍”活动，实现了拍照、安全隐患管理和技改创新的完
美融合，让广大建设者能够创造性地劳动，充分激发劳动热情
和创造活力。

钱江通道北接线项目与省交通建设工程监督管理局签订了
“质安文化进工地”示范点培树建设委托协议。日常通过“质安
文化墙”向一线参建人员全面普及安全生产管理知识，提升安
全业务技能水平，为圆满完成交通品质工程建设提供了保障。

“加心”云端创建美丽监理

“监理员每月一次考核评分，各专监每季度一次
考核评分”。监理办每天的监理工作内容除手写记
录监理日志、安全日志、各种通知单等之外，还需上
传至阳光系统，对需要旁站的施工工序进行拍摄记
录上传至内部群。

表单加云端，监理的身影出现在施工环节的方
方面面。

围绕内部建设、内部管理、品质过程提升和信息
化管理等，该项目分阶段、有步骤地开展了“美丽监
理”创建活动。《关于 2018年度全市交通建设工程优秀
项目部等系列评比结果的通报》中，该项目一监办工
地试验室获“优秀工地试验室”称号，王国伟获“优秀
检测人”称号，二监办程秀江获得“优秀监理人”称号。

“初心”加持一线工人转型升级

一场演讲比赛构成了钱江通道北接线项目立功竞
赛“比安全”的一次具体实践。凝土拌和站班组长刘世
林和一工区网格员翟金林最终分别获得了班组长、网
格员两组比赛的第一名。员工结合自身工作特点，用
演讲分享经验，“不仅推进安全管理水平，还丰富了精
神生活，唤起了一线工人的初心。”

产业工人学堂更是为一线工人准备了丰富的精
神食粮。为他们提供了学习知识的平台，助力“农民
工”向“产业工人”转型升级。

对于身经百战、施工经验丰富的工人师傅们来
说，提出“金点子”他们很在行。智慧用电系统、可拆
卸梁板浇筑平台、桁车专用检修平台等都为项目带
来了实在的妙处。

“守心”不拖欠每一笔工薪

“无欠薪项目”不只是新闻。2019年，张田清加入
钱江通道北接线项目施工队伍，接受了三级（公司、项
目、班组）教育、体检，办理了银行卡，每月要签字确认
考勤和工资。“从入场到公示工资发放结果、监管部门
举报电话，到签订退场确认表，‘无欠薪项目’真正落实
全链条闭环。”该项目相关负责人说。

为切实保障民工权益，该项目承包方需缴纳民工
工资保证金、办理工程保函；民工工资专款专线；读卡
识别入场民工身份并签订劳动合同；由委托银行按月
足额发放工资。一系列保障举措守护了民工的最基本
利益。六大保障制度经过两年多的实践，该项目获
2018年、2019年度全省在建公路水运工程施工合同履
约和分包管理专项检查“优秀”等次。

“精心”打造标准化工地模式

标准品质作业“常态化”生产。7
月 16 日，钱江通道北接线项目完成最
后一片小箱梁浇筑，标志着 1758 片小
箱梁预制节点圆满完成。这得益于
小班组标化建设管理制的实行，每一
道工序都成立专门的小班组，预制场
保证每日小箱梁产量在 4片以上。

除此之外，标准化还体现在项目
部 、“ 三 集 中 ”场 地 、工 区 驻 地 建 设
中。在落实“6S”管理模式，开展“品
质小箱梁”攻关行动的基础上，钱江
通道北接线项目进一步提升工程精
细化管理水平，在 2018 年度全市交通
建设工程标准化工地建设达标考核
中获评“优秀”。
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“九心”铸造全省PPP项目示范样板
聚焦浙江交通集团钱江通道北接线项目建设

□文字李晓玉刘沁 赵笑明许翀 □摄影 黄恒之

9月22日，嘉兴市交通建设
项目九大系列创建活动现场会召开。浙江交
通集团钱江通道北接线项目获评九大系列创建示范
项目，同时在党建引领、品质工程、标化工地、平安工地、治
安文化进工地、廉洁文化进工地、无欠薪项目、创建美丽班组等九大
分项的评比中获得“优秀”。

钱江通道北接线项目路线全长11.425公里，投资21.18亿元，是串
联起嘉兴至海宁的南北向通道。它首创全国大流量高速现浇箱梁高位施
工，采用石灰土路基施工工艺，应用监理“二管一”模式、党建“1+X”共建
模式、“五小”创新微技改等一系列亮点创新工程。

钱江通道北接线项目在全体建设者的共同努力下，以“红心、匠
心、精心、暖心、创心、加心、初心、守心、清心”这“九心”举措
加快推进项目建设进度，坚决打赢项目收官战，
铸造高水准的品质工程，全力打造省
级PPP高速公路项目示范样
本，构筑长三角一体
化交通大动脉。

“清心”滋润廉洁文化落地

围绕钱江通道北接线项目实现“队伍廉、服务优、风气正、
监管严”的总体目标，促进廉洁文化在项目落地生根、润物无
声，嘉萧公司有重点、多层次、全方位地推进廉洁文化建设。

通过签订《廉洁从业承诺书》、“检企共建”开放日，开展廉
洁警示教育活动，培养员工的廉洁意识；全力打造“潮乡廉韵”
廉洁文化示范点，形象展示项目廉洁文化建设，集中体现廉洁
文化合力；应用阳光动态管理系统和云监理平台，实现工程建
设全过程的透明公开。

自开工以来，该项目未发生违反廉洁制度的事件。2019
年，该项目获得浙江交通集团“廉洁文化示范点”荣誉称号。

“红心”发挥党建引领示范合力

“党建强，企业强”，中共嘉兴市嘉萧高
速公路投资开发有限公司支部委员会分别
与嘉兴市人民检察院第三党支部、嘉兴市交
通工程建设管理处党支部签订党建合约，通
过“检企共建”、结对共建的方式进一步深化
党组织力量，不断提高每位员工的廉洁自律
性。

此外，嘉萧公司参与了《浙江交通集团
嘉兴片区党组织“联建共建”协议书》签订并
获得授牌。在区域化党建大联盟中，通过搭
建工作平台、分享工作资源、交流工作经验、
解决实际问题等途径，以高质量党建引领高
质量发展，为浙江省建设“重要窗口”贡献集
团公司基层党组织的力量，获得省交通集团
2019 年度“先进基层党组织”荣誉称号。

“匠心”铸造高水准品质工程

以“匠心”守品质。“我们创造性地
采用了‘现浇高位施工’工艺，在保证日
均车流量超 10 万辆的沪杭高速不断流
的情况下，顺利推进了骑塘枢纽匝道这
一工程节点。”钱江通道北接线项目主
要负责人说，先利用支架在高于设计标
高的情况下将箱梁现浇成型，再利用同
步顶升技术将箱梁下放至设计标高，该
工艺的实施在全国尚属首次，也为超低
行车净空下现浇箱梁施工和跨线施工
桥梁高程设计提供了借鉴。

目前，骑塘枢纽跨沪杭段节点工程
全部完成；上跨辛江塘段桥已全幅合
龙；铁路代建工程已完成主体工程和安
全专项验收。


