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交通干部挂职“第一书记”
首创征迁模式为项目扫平障碍

金武快速路能够提前竣工通车，不
仅得益于金、武两地的重视，也得益于
各参建单位攻坚克难，近千个日日夜
夜的风雨兼程。

为提前让两地百姓受益，金武快速
路在解决建设前期土地征迁过程中，

“想办法、破难题、找出路”，极力扫除
施工障碍。在金武快速路武义段，武
义县大胆创新体制机制，开创了“交通
干部挂职乡村第一书记”模式，让党员
和干部发挥主观能动性，主动融入征
迁和施工过程中，争取工程建设进度
的同时，为百姓服务、为百姓解决实际
困难，征迁工作“势如破竹”。

武义县茶山村鱼塘多、苗木多，征
迁工作点多面广。在“第一书记”模式
下，武义县交通运输局局长卢吕德挂
职茶山村第一书记，从村子、工程建设
实际出发，全面充当协调员、办事员、
裁判员，打破了项目方与沿线百姓原
有的界限，征迁工作很快推进。

武义县交通运输局副局长陈建国
在叶长埠村挂职第一书记后，使得项
目方与沿线百姓的沟通渠道变得更加
通畅，征迁和施工效率大大提高。

“村民如果对征迁的补偿不满，可
以直接找‘第一书记’反映。另外村民
的一些生活问题同样可以找‘第一书
记’帮忙解决。”负责金武快速路武义
段土建一标的江苏润扬交通工程集团
有限公司总工程师王敏回忆，“第一书
记”模式为武义段的施工排除了不少
阻碍，施工方在临时用地的协调、扬尘
治理的及时程度等方面都比以往更到
位，更让沿线居民满意。

2017 年 5 月，武义县人民政府与金
华市交通投资集团有限公司签订框架
协议，由武义县交通运输局与金华市
交投集团理顺双方责任、明确各自职
责，形成属地（武义）抓政策、建设方
（金华交投）抓日常管理的合力氛围。
开工以来，武义县交通部门抽派精干
力 量 组 建 了 项 目 管 理“ 最 强 工 作 专
班”，与金华市交通投资集团有限公司
统筹政策处理、资金保障、计划落实、
督查考察等工作。同时，金、武两地政
府及各级部门高度重视，如武义县委
书记和县长每年到项目检查指导 2 次，
县人大和政协每年组织代表和委员视
察工程建设情况不少于 4 次，分管交通
的县领导基本每月到工地检查一次，
指导和协调解决项目推进中的各种难
题，确保了项目的无障碍施工。

其间，武义县交通运输局结合项目
多、人员少的现实，还创新推出了以

“路长+项目联系员+政策处理员+路
务监察员+社会监督员”为体系的“一
长四员”项目联系制度，组成交通重点
项目建设管理团队，从局长到局机关

普通工作人员，每人都有联系项目，形
成“全员抓项目”的强大声势，创新助
推了项目建设。

优势互补实现“1+1＞2”
参建各方密切配合形成建设合力

如果说金武快速路创新征迁模式，
创造了快速推进的施工局面、降低了
施工单位的成本，实现了降本增效；那
么，金华、武义两地的密切配合、优势
互补无疑成为金武快速路品质建设另
一把“金钥匙”。

金武快速路“一线连两点”，沿线乡
镇、村庄、隧道、桥梁诸多，因此在政策
处理上，打好属地配合彰显重要。建
设上，金武快速路采取了“代建”模式：
由金华市交通投资集团有限公司负责
婺城段、武义段的指挥建设工作，两方
属地负责征迁处理、资金筹措等。

金华市交通投资集团有限公司的
专业团队与两地的政策保障，使得金
武快速路成为金华地区首个“双城共
建”项目，合力建设标杆项目。

三年来，金武两地坚持“一个项目、
一个步调”搞建设，“一把尺子、一个标
准”算赔偿、“一个问题，一个方案”解难
题，使得金武快速路沿线征迁工作中的
绝大多数困难迎刃而解。

“我的最大感受是，沿线村民非常
清楚金武快速路带来的积极影响，因
此对项目建设没有太多戒心与过分要
求，也愿意坐下来和我们谈，这对整个
征迁大局都是具有积极意义的。”婺城
段土建 2 标（中交一公局桥隧工程有限
公司）项目书记刘桦回忆。

协调一致，互相借鉴。沟通渠道的
顺畅，为整个项目氛围建设工作开了
一个好头。

“了解诉求、对症下药，极大地促进
了我们项目中高压电塔、村庄多等征
迁工作的破解推进。”金武快速路婺城
段土建 1 标（江西赣东路桥建设集团有
限公司）工区负责人牟笑阳说。

随着金、武两地各项工作的全面铺
开，一则又一则有关征迁的捷报传来，一
个个障碍点得以化解。2020 年项目迈
入通车年后，项目联合下发了《剩余工
程施工节点资源投入考核管理办法》，
进行每日考核通报，召开“百日攻坚”活

动等，形成了层层压实责任、人人背负任
务的狠抓共建建设氛围，为项目实现
2020年10月底提前通车奠定了基础。

修路与惠民“共举双赢”
用百姓口碑换取金武项目品牌

“一件大好事！多少方便都不知道
哦！”金武快速路武义段履坦镇里前村
村民发自肺腑地赞誉。

里前村村民没想到，自己的小康生
活会因为金武快速路而带来“不曾预料”
的利好。金武快速路通车后，村子不仅
解决了过去出行“兜一大圈”的旧状，村
路换上了宽敞舒坦的沥青路面，“以后说
不准还能开个饭店，卖卖特产哩！”一名
50多岁的村民开玩笑地说。

武义段土建 1 标（江苏润扬交通
工程有限公司）曾施工至里前村时，两
户被征迁的人家并不想远离故土，想
就 近 安 顿 下 来 ，这 为 施 工 带 来 了 难
题。在“第一书记”的协调与施工单位
的研究下，额外花费 60 多万元为两户
人家做好新房子的地基，实现就近安
置。

在履坦镇金桥村，雨季牵动人心的
白鹭溪倒灌农田及作物，因项目的建
设实现了河道疏浚、堤岸护防的“一劳
永逸”；在婺城区汪家村，项目建设设
身处地为村子通行着想，想方设法早
日解决村民出行难题；在婺城段上马
山村，河谷低处的村庄被一条连接线

“嫁接”到了金武快速路上，今后村民
的自驾出行、公共交通出行，都得了满
意的解决……

在金武快速路全线，这样的“好事”
普遍存在着，小到翻修村内道路，大到
无偿出资建修桥、盖房子……三年建
设，路修到哪里，好事就做到哪里，各
标段施工单位富有社会责任感的善举
让沿途百姓赞不绝口。

“本以为工程队修完路就走了，与
我们毫无交集，但没想到他们还无偿
为 我 们 村 修 了 一 座 桥 ，真 是 太 贴 心
了。”婺城区雅畈乡大山村一位村民
说，“我们这儿山清水秀，旅游资源非
常丰富，之前一直苦于没钱修桥。现
在金武路的施工队帮我们把这件事解
决了，也让我们有了对美好生活的新
盼头，非常感谢他们。”

征迁，是公路工程建设
中的第一道门槛。

在金武快速路的建设过
程中，金华、武义两地交通指
挥、建设部门和施工单位，将
“人本”理念发挥到极致，设
身处地为百姓着想，为工程
建设开路，为全线“无障碍施
工”创造了优越条件。

将心比心，开拓创新。
三年来，“交通干部+第一书
记”模式被应用到征迁工作
中，在工程建设和村民利益
的矛盾中，找到了契合点、共
同点，搭起了连心桥。

“修路四十里，好事做了
一箩筐。”自开建至竣工通
车，金武快速路是名副其实
的惠民工程。

心系百姓，一枝一叶总关情
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