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开创“无障碍施工”条件
全方位为工程建设保驾护航

“无障碍施工”的先决条件，为金武
快速路的提前月余时间的竣工通车提
供了重要保障。

2020 年 4 月，金武快速路婺城段梅
溪大桥的顺利架设完成，标志着金武
快速路建设进程中的最后一处“堵点”
被打通，工程全面进入通车的攻坚冲
刺阶段。这是克服了 2020 年初新冠肺
炎疫情的影响，破除高压线迁移难题
后，在项目收官年迈出的重大一步，也
是金武快速路近三年建设工期过程中
攻坚克难、抢抓进度的一个缩影。

项目建设，重在管理。作为金武快
速路建设指挥方——金华交投工程建
设管理有限公司，“三年如一日”，发挥
全方位为工程建设保驾护航的定力，用

“服务式”的管理理念，开创了工程建设
过程中“无障碍施工”的良好局面。

管理，关键在于制度建设、制度先
行。

2017 年 11 月，金武快速路全面开
工之际，金武快速路指挥部成立。成
立后，为加强项目建设管理，率先用好

“制度体系”这一抓手，结合项目实际，
指挥部第一时间制定并下发了有关人
员管理、安全、质量、进度、变更、计量
违约等方面的制度共计 36个。

以“三十六计”为基础，指挥部在用
好上级监管单位“考检”和常规“自检”
两只手的基础上，与项目监理单位不断
完善和优化制度“存在”，以此推动工程
在安全、质量、进度方面“无障碍”。

除了刚性的“硬制度”，三年来，金
武快速路指挥部在项目全线实施信用
动态管理，加大现场品质工程、标化工
程、平安工地创建、劳动立功竞赛、党
建工作进工地、美丽班组创建等活动
在信用评价中的占比分数，以此形成
对应的“软约束”。

进入 2020 年，由于金武快速路项
目已经处于后续工程全面交叉施工状
态，绿化、房建、交安、机电等多点开
工，使得现场施工队伍多、线长、面广，
工程质量控制、管理难度加大。

为确保工程 10 月底如期竣工通车
目标，指挥部强化“动态设计”，推进设
计标准化和精细化，“设计先行”理念
对现场问题及时进行优化调整发挥了
关键作用。

三年来，金武快速路指挥部将“前
期设计”全方位贯彻工程建设过程，进
度上采用“挂图作战”式的日、周、月、
季、年通报制度，并采用百日攻坚及奖
惩机制来督促施工单位；质量上，依托
不断完善的质量保证体系，做好人员、
机械、安全、工序、用料等标准化应用考
核，以“零容忍”的态度，把好品质关。

政策处理，是工程建设的一大难
题。三年来，指挥部全面建立了政策
处理“问题清单”，并根据问题清单的
节点时间，有侧重地和各单位进行对
接协调。据不完全统计，三年来金武
快速路指挥部相继完成 13 条 10KV 以

上电力迁改工作、200 余穴坟墓搬迁、
下新屋立交桥匝道用地 7.6 亩、开发区
段景观绿化用地 60 亩以及线外三改用
地、服务区进出场路、高位水池、平交
口优化用地等影响工程建设进度的政
策问题，为项目后期顺利进行奠定了
坚实的基础。

守好“全过程监管”红线
好服务抓品质管理守正创新

公路建设，涉及千面万面。大到质
量安全，小到扬尘管控，无不考验着管
理水平。

金武快速路开工建设以来，金武快
速路指挥部便以“助力金武两地同城
化发展和沿线综合开发，促进金义都
市区抱团发展”的高站位，提高了项目
管理的自我要求。

三年来，该指挥部坚持“金妈妈”式
服务理念，用好的服务严抓工程品质，
在守好“全过程”监管红线的同时，积
极守正创新，为工程添彩。

刚刚竣工通车的金武快速路，不仅
快，而且驾驶车辆高速行驶起来，也会
特别舒适。这背后，与项目指挥部的
一项创新管理分不开。

路面质量是公路建设的关键，是公
路的灵魂。为改善金武快速路的行车
舒适、安全性，指挥部引进路面技术服
务单位，在婺城段路面施工中引入沥
青路面施工质量信息化管控系统。

“该系统充分利用互联网架构的传
感技术和 3G、LTE 的信息传输技术实
时采集沥青路面施工过程数据信息，
生成工程质量控制语言反映工程质量
情况，并根据设定的控制限值实现对
工程质量的动态控制，提供分析预警
机制，及时发现质量波动情况、分析质
量问题。”指挥部相关负责人介绍，该
系统会对进场的每车沥青进行取样三
大指标检测，应用红外光谱分析进行
光谱识别，快速鉴别沥青品牌和型号，

“哪里有问题，轻松查获！”
不仅如此，这套系统还能对拌和质

量实时掌控，包括沥青拌和温度、拌和
周期、生产总量等数据分析比对；同
时，对沥青混合料运输与现场监管，监
控车辆开始运输时间、实时运输轨迹、
到场时间、开始摊铺桩号、结束摊铺桩
号等信息，一目了然，后台“动动手指”
便可一键监管。

路面管理上的小小创新，彰显指挥
方管理上的“用心、用情、用脑”。三年
来，指挥部以“谨小慎微”的态度，全力
服务项目建设，做到“有错必究”“有求
必应”“有备无患”的“三个有”服务。

众所周知，除了质量和进度，安全
也是工程建设管理的一大课题。自开
工至通车，该项目实现“零伤亡”，交了
一张高分管理答卷。三年来，除了“广
动员，普参与”“细盘查，严整改”等常
规动作外，项目部创新大量的安全管
理手段，如制定问题清单、创新二维码
材料全过程建管、嵌入式芯片安全帽
监管工人、智慧工地“云端”安全覆盖

等新举措，并“实打实”动真格、出真
招，奖罚分明，项目曾获得“浙江省级
平安工地”荣誉。

值得一提，为打好“蓝天保卫战”，
该工程还创新应用自动监测喷淋系
统，对扬尘进行云端自动监测喷淋，助
力绿色金武快速路建设。

用好“党建+人本”力量
高站位创清廉型项目建设范本

发挥党员的模范先锋作用、支柱作
用、攻坚作用，金武快速路项目自建设
之初，便提出了“党建+项目”理念，让
工地高高飘起一杆杆红旗，把党的组
织“堡垒”建在项目一线上。

三年来，金武快速路指挥部里，党
员们一心扑在项目上，有劲儿往一块
用，有难一起破，用好“党建+”“以人为
本”的管理力量，为金武快速路的高品
质建设发挥了中流砥柱作用。

在该工程的所有项目部里，均成立
临时党组织，虽然有的只有四五个人，
但“麻雀虽小五脏俱全”，党课学习、组
织培训教育、月度例会等，从不懈怠。

为充分发挥基层党组织和党员的
先锋模范作用，破解项目政策处理难、
工程建设管理难、质量安全管控难、项
目推进难、人员队伍管理难等，金武快
速路指挥部遂成立了“中共 G235 国道
金华婺城至武义公路武义段工程项目
临时支部委员会”，以党建引领项目、以
党建服务项目、以党建助推项目建设。

如何确保“党建+”管出实效？金
武快速路指挥部认真地把党建的抓手
与项目建设结合起来。

在工程的所有项目部里，每一名党
员及主要管理负责人都要明确责任，

“领办项目”，即按照进度、安全、质量
等不同分工，以问题为导向、以工程建
设过程中的薄弱环节为抓手，按时间
节点进行任务“包干”。

以学习促“进”、以阵地提“气”、以
清单明“责”，金武快速路指挥部以党
建“四个一”：一学习，就是以“三会一
课”为抓手，持续推动学习工作；一交
流，就是以专题组织生活会为抓手，实
现组织生活与项目建设互融互促；一活
动，就是以党建活动日为抓手，以临时
党支部每个月至少安排开展一次党建
主题日活动；一清单，就是以党支部书
记抓基层党建“问题清单、措施清单”为
抓手，对照“问题清单、措施清单”进行
督导，将问题的整改作为重中之重，举
一反三，以问题整改倒逼责任落实。

金武快速路“党建+项目”工作的开
展，不仅促进了工程的稳步推进、护航
了工程建设质量、助力解决建设中的难
题，更提振了项目全线建设的活力氛
围，让项目建设风清气正、快马加鞭。

以农民工工资发放为例，自 2018年
6 月起，指挥部要求各项目部根据相关
文件要求完善农民工工资档案，并每月
5 日上报农民工工资报表，如实如期发
放。几年来，从未发生一起拖欠民工工
资事件，印证了“品质金武”建设理念。

践行高质量发展理念，
铸造现代化品质工程。

金武快速路项目，创造
了金华市交通投资集团有限
公司成立后的多个“第一”：
第一个实施建设的公路工
程，目前单体交通建设项目
投资量第一，第一个采用“代
建”模式的公路项目，也是第
一个建成通车的交通项目，
意义重大。

自开工以来，金武快速
路指挥部本着打造成连接三
大省级以上风景名胜区的旅
游景观大道、打造成金武之
间最快捷的城市快速路、打
造成沿线文化旅游新的产业
带、打造成省级最美公路的
理念，开展项目建设管理。

三年来，项目建设指挥
方（金华交投工程建设管理
有限公司）以服务促品质建
设、以刚性管理实现全面管
控、以人本理念抓党建引领，
为金武快速路如期竣工通车
提供了重要支撑。

优质管理书写现代工程典范
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