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““红色红色””内驱力内驱力 实现实现““化学融合化学融合””

端午节当日，在嘉兴西南湖龙舟
赛现场，一艘“分外娇小”的巡逻艇引
起群众关注。通过此艘无人艇，嘉兴
市交通执法队正在全省率先探索无
人艇巡航的全新管理模式。依靠无
人艇巡航，打破巡查壁垒，实现执法
水域全天候巡查。发现安全问题时，
也可通过艇载屏幕推送信息及语音
喊话功能，进行实时地督导纠正，及
时消除安全隐患。

除了水上的智慧化应用，路上通
过非现场执法也逐步实现执法“机器
换人”。5 月 15 日零时起，嘉兴市本
级 7 个公路治超“非现场”执法点已
正式启用，实现治超“非现场”执法市
域全覆盖。启用一周后市本级超限
率大幅下降，特别是超限 40%以上严
重违法行为从启用之前的日均 150
辆次下降至日均 20 辆次，“非现场”
治超成效初显。

嘉兴交通执法队一直牢固树立
数字赋能理念，坚持顶层设计与具体
工作同步推进，积极谋划实施交通数
字化改革和场景运用。制定《嘉兴市

交通运输综合执法监管平台建设三
年行动计划（2021-2023）》，加快数字
执法顶层设计。深度融合《嘉兴市交
通数字化改革行动方案》，交通执法
队的 3 项数字化改革场景为未来工
作指明方向。推动“雪亮工程”视频
在非法运营车辆布控稽查中的应用
和激光卡口系统在交通执法中的应
用。利用大数据，做好重点车辆筛
选，针对具体案由，联合公安交警等
部门，全力打击大客车非法营运、旅
游大巴车营运、危险品无证营运等违
法行为，实现深度打、精准防，节约基
层执法资源。

此外嘉兴市交通执法队积极完
善勤务管理体系，逐步建立以市执法
队为中枢，以各县（市）执法队及各直
属队为纽带，以各具体执勤岗点为终
端的综合管理网络。积极拥抱数字
时代，优化综合执法业务流程，提高
行政检查、行政处罚等执法活动数字
化水平，探索“大数据+指挥中心+综
合执法队伍”的综合执法模式。
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今年，嘉兴市交通执法队水上直属队和江
苏省吴江区交通执法队组成长三角交通运输
联合执法先锋队，在地处两省交界的京杭运河
思古桥鸭子坝船舶服务区多次开展跨省联合
执法行动。

通过联勤联动机制，嘉兴交通执法队水上
直属队和吴江区交通执法队定期进行工作交
流，增进两地执法融合度，从而建立完善长三
角区域一体化执法协作机制，切实提高长三角
交通领域综合执法水平。

在嘉兴全市范围内，市交通执法队已经形
成了定期与公安、行政执法、环保等部门开展

跨部门联合执法的工作机制。通过信息共享，
联手制作了高频违法行为查处指引，推动案件
有效查处，建立“研判联合、执法联动、案件联
接”三项联勤机制，初步形成全市交通运输违
法行为整治的强大合力和“一盘棋”格局。在
长江经济带船舶和港口污染突出问题整治、机
动车维修行业环境污染整治等多方面专项治
理行动中，都可看到联勤联动机制的应用。自
实质启动以来，嘉兴市交通执法队每月不定期
开展部门联合执法、区域内联合执法行动，累
计出动执法人员 1700 余人次，执法车辆 500 余
辆次。

“查处非法网约车，乘客安全最重要。我
们一般都在乘客下车后，观察乘客表情，以此
判断是否有非法营运的嫌疑。”在执法现场，嘉
兴交通执法队队员正向参与一线执法实践的
同事传授着执法经。

从今年年初起，嘉兴市交通执法部门创新
推行“双向蹲点”模式，解决一线执法难点。一
向是嘉兴市交通执法队各科室执法人员到直
属队进行“接地气”现场执法，另一向是各直属
队一线执法骨干人员到市交通执法队科室参
与“加强版”业务学习。了解执法一线实际，苦
学执法一线本领，服务执法一线所需，解决执
法一线难题。

嘉兴市交通执法队以“到一线接地气，回
机关增底气’的全员执法模式，希望让市场主

体、群众都能切实感受到本次综合执法改革的
成果。该模式不仅可以提高辅助上级决策的
科学性、下行沟通的有效性和参与执法的能动
性，还能帮助各直属队在执法过程中找准症
点、抓住重点、解决难点、创新亮点，推进交通
执法事业行稳致远。

嘉兴交通执法队先后出台《嘉兴市交通运
输综合行政执法队公文处理实施细则》等 30 余
项制度，日常工作规范有序推进。同时，细化
分解年度任务指标，出台对县、市队内设各部
门年度考核办法，建立综合+专项的目标考核
机制，实现工作有目标、任务有落实、考核有依
据。建立常态联络、定期培训和专项协作机
制，实现市县两级思想“同频”和行动“共振”。

“您好，请配合我们的检查。您运输的是
进口货物，请出示该货物的海关通行单证、入
关环节消毒证明等。”在嘉善大云高速卡口冷
链检查站现场，执法队队员正动作娴熟地开展
一系列检查。

自 2021 年 1 月 18 日零时起，嘉兴市交通执
法队启用 24 小时勤务制度，在嘉兴市 5 个高速
公路省际主线卡口和 3 个省际普通国道的交界
处均设立冷链运输车辆检查站，对入省的冷链
运输车辆实行“逢车必检、分类处置”。

执法队员还安排专人了解掌握企业运输
营运情况，确保防疫物资、民生保障物资可以
正常通行。对冷链运输企业，开展道路运输执
法专项检查，核对进口冷链运输“三证一码”，
对相关车辆消毒措施的落实情况进行严格查
验。下沉到水运码头第一线，为因疫情而滞留
的船户提供咨询应急、解困服务。将党旗插满
防疫一线，彰显执法队员们的担当精神。

今 年 以
来 ，嘉 兴 市
交通运输部
门更切实扛
起“守根脉、
保平安”的政治责任，实施清空污码头、围剿黑
客车、消除“百吨王”的三大攻坚难题，全力加
强嘉兴交通安全保障，密集推进“南湖亮剑”系
列行动、常态推进执法专项行动，通过日常巡
查和专项整治相结合，切实当好交通“守护
员”。

自 5 月 1 日起加大巡查力度，在南湖水域
设置 2 处执法点，进一步加强对景区水域、旅客
上下点的安全巡查，累计开展巡航 140 余航次，
核查客船 150 艘次。聚焦企业安全生产主体责
任落实、船舶适航、船员适任等方面，对南湖景
区航运公司及其所属船舶进行全方位、无死角
走访检查，并督办限期整改。

秀水泱泱、红船依旧，时代变迁、精神永恒。自2020年4月28日嘉兴市交通运
输综合行政执法队实质启动以来，嘉兴市交通运输综合行政执法队在全省率先完成
综合执法实体化运作，成功试点省交通运输厅行政处罚系统、印发全省首个交通运

输执法《现场执法规范流程》，并率先探索无人艇巡航的全新管理模式，实现由“物理整合”向“化学融合”的顺利蝶变，
打造了一支政治坚定、素质过硬、纪律严明、作风优良、廉洁高效的交通运输综合行政执法“铁军”。

这一年多时间里，嘉兴市交通执法队以党建统揽全局、以业务凝聚人心，持续推进“党委做示范、支部当标杆——
1+8”党建品牌建设，深挖党建工作亮点，建成一支部一品牌，扎实织就“1+8党建一张网”，将把党建工作优势转化为
交通执法业务服务发展的驱动力量，把“红船精神”内化于心，外化于行，推动形成党全面领导、运行高效、多方协同、法
治保障、服务惠民的交通治理新格局。

“我是一位新上岗的执法队队
员，我们执法事项多而繁杂，有的时
候面对企业或车辆确实难以做到全
面规范开展执法。如今有了《现场执
法规范流程 1.0 版》，我们就能做到系
统性、标准化现场执法了！”

嘉兴交通运输市场点多面广线
长，危货、客运等运输市场领域广、业
态多，保持运输市场安全生产持续稳
定的压力较大。

为了解决公众和基层交通执法
队员关心关注的现场执法焦点问题，
今年嘉兴交通执法队印发了全省首

个交通运输执法《现场执

法规范流程 1.0 版》。该《规范》在道
路危货、客运、超限等重点行业中，区
分企业检查和运输车辆检查两种现
场执法情形，在检查依据、检查来源、
检查要点、处置流程等方面，依法规
范各执法流程环节和取证要素。还
对突发事件应对、危货抽检、客运安
检等方面给出了指导性的处置标准，
促进“弹性执法”向“标准化执法”良
性转变。

嘉兴市交通执法队梳理、制定并
印发了 41 个基层站所管理制度和工
作职责，形成基层站所管理制度体
系。通过全面落实行政执法“三项制
度”，细化工作操作规则，实现行政执
法信息及时准确公示、行政执法全过
程留痕和可回溯管理、重大行政执法
决定法制审核全覆盖，执法工作制度
化、规范化运行。“只有这样，才能真
正做到严格规范公正文明执法，也让
老百姓从内心遵从法律，更好地树立
行政执法的权威。”嘉兴市交通执法
队相关负责人表示。

在综合执法规范化上实现新突破

在综合执法数字化上走出新路子

在联勤联动机制上实现新融合

在破解执法难题上实践新方法

在安全保障工作上践行勇担当


