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杭金衢高速公路是目前
浙江省内经济大动脉之一。
建成通车近二十年来，沿线
区域经济得到飞速发展，过
往车流量成几何倍数增长，
现状交通量已远超通行能
力。尤其 2018 年 9 月以来，
杭金衢改扩建一期（杭州红
垦至金华互通）建成通车，杭
州至金华路段实现八车道通
行。然而，金华互通至浙赣
界段骤然收紧的四车道带
来的拥堵更加严重，致使近

些年来，该路段交通情况异常复杂。每逢节假日，绵延四
五十公里的大型拥堵现场，使得“堵王”称号名副其实。

据杭金衢改扩建二期指挥部工程处副处长陈魁介绍：
“边通车边施工条件下交通组织是项目能否顺利推进的
前置条件，也是改扩建项目的难点和痛点。”在改扩建实
施期间，交通组织形式多样、犬牙交错，特别是全线共有
46 座跨线桥需要拆除重建。这些因素给杭金衢改扩建二
期施工交通组织带来了严峻考验。在高标准、严要求、快
节奏的外部形势下，紧随施工环境的改变，施工技术的发
展，施工理念也要随之更新。

“全线跨线桥改扩建涉及原位重建和移位改建，尤其
是原位重建跨线桥原则上需把新桥先建设完成保证正常通
行，既有老桥方能拆除。”陈魁说。如果跨线桥拆建未综合考
虑施工工序、位置分布等因素进行提前统筹谋划，对本已拥
堵不堪的四车道路段来说无疑是雪上加霜。同时，相对于
新修建高速公路项目，改扩建项目“边通车边施工”的最大
特点，不可否认会带来施工期间保通行与保进度的相互制
约。据了解，杭金衢高速公路年平均日交通量达到62854标
准车，也就是说，每天有60000多辆车从施工现场路过。

既要保证施工安全又要考虑社会车辆的行车舒适性，
所有的方案设计都要从时间最快、效率最高、安全最优、
对沿线生活居民和过往车辆影响最小这一条件出发。

如何克服困难？这不仅是摆在杭金衢改扩建二期指
挥部面前的一道难题，更是总结、提炼形成行业标准，为
省内甚至全国高速公路改扩建工程施工组织方案提供参
考的一次创新。

打破传统施工作业方式中小规模分段式传统施工理
念，杭金衢改扩建二期创新性实施以两个枢纽（或互通）
路段为单元的集约化、兵团式短时间封闭施工模式。同
一时间针对封闭路段内的跨线桥进行拆除，先后开展 8 次
施工完成 46座跨线桥拆除，最长用时 13.5小时。
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1月17日，2022年春运第一天，浙
江交通集团杭金衢改扩建二期金华互通
至浙赣界路段一马平川，56公里实现双
向八车道通行、超80公里实现双向六车
道通行。浙高建公司“政治硬、管理严、
服务优、业绩佳”的管理理念，“勇当交
通建设排头兵，建设人民满意交通”的
使命，杭金衢改扩建二期建设者们用汗
水和拼搏践行着。
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“工程战线延伸到哪里，党组织就建立在哪里，党员
的作用就发挥在哪里”，项目建设之初，指挥部党支部便
针对超饱和流量下“边通车、边施工”的建设特点，积极
探索“网格建党、区域统筹、多方联动”模式，通过创建

“红匠工程”党建联合体品牌，凝聚施工、监理、地方指挥
部各方党组织力量，做到整合资源、破解难题、激发活
力、赋能攻坚，打造项目建设新格局。

紧随行业大势，杭金衢改扩建二期项目全面贯彻落
实中央和省委关于推进产业工人队伍建设改革的一系
列决策部署和一些新思想、新观点、新要求，按照构建学
教体系、培养产业工人的总体理念，根据项目建设特点，
指挥部开展了“产业工人孵化器”示范点建设，通过

“3313”工作路径，即三大提升通道（作业素养提升通道、
日常习惯提升通道、岗位技能提升通道）、一个百万激励
计划、三大特色班组打造，努力造就一批政治意识强、业
务技能强、懂技术会创新、敢担当讲奉献的产业工人队
伍，为项目建设提供动力源泉和人才支撑。

练兵千日磨一剑，用兵一时见功夫。“产业工人孵化
器”是“催熟剂”，也是“推进器”。它引导工人从日常习
惯养成做起，从点滴细微小事改起，从技能素养提升学
起，打通各工种的提升通道，激励工人向上向好去学去
练去打磨，形成互促互比互帮、积极进取的浓厚职业氛
围，取得了一定的实效。近 4000 名产业工人参与了产前
培训以及各类专项技术培训，400 余名产业工人通过培
训获得各类技能证书，并举办技能比武 187 场次。通过
以岗位培训为主的复合型技能人才培养，杭金衢改扩建
二期在技能训练中注重现场训练，建立各种学习小组，
大力开展符合工种的技能竞赛，为产业工人从一般技术
人才向成熟专业人才的转变创造了条件。

截至 2022 年 1 月 10 日，杭金衢改扩建二期项目累计
完成投资 117.42 亿元，占概算批复 141.18 亿元的 83.2%，
总体形象进度 89.3%，力争在 2022 年杭州亚运会前完成
双向八车道建设目标。

2021 年 9 月 8 日早上 6 点，杭金衢改扩建二期吕塘角
枢纽至常山西互通线长 77 公里的路段按照计划完成了
交通管制，600 余人、400 余台机械设备严阵以待，12 小
时内施工作业人员需要完成衢州段第二批 11 座跨线桥
的破拆、4 座跨线桥梁板架设、8 个门架吊装、9 处机电设
备外迁及破拆后场地清理、交通恢复等系列工作。这也
是本项目中一次最大规模的拆桥集约化施工。“跨区域、
多标段、多工种、多作业施工集约化的拆桥模式，即通过
采用加大人力、物力、财力投入的‘集约化、兵团式’施
工，将原来需要经历多次封道、耗时数天的施工内容合
理安排在一天之内完成。”陈魁解释道，这就是杭金衢改
扩建二期所做的创新和尝试。

大胆的创举需要脚踏实地前期规划的耕耘。对于
杭金衢改扩建二期的建设者们来说，早在三个月前，这
场马不停蹄的战役就已经打响。2021 年 6 月，各相关项
目部开始组织编制衢州段第二批 11 座跨线桥拆除的专
项交通组织方案，指挥部则与涉及的省内杭州、金华、丽
水、衢州四地市，省外江西上饶、鹰潭等地区进行多次沟
通协调对接，并与衢州高速交警支队、综合行政执法队、
地方公安、市县交通局、浙高运衢州管理中心等相关单
位实地踏勘、分析探讨、对接协调、沟通交流、不断优化
交通组织方案。

最终在 9 月 2 日通过最终的评审，在此基础上，指挥

部带领施工团队一步步细化、量化施工任务，做到计划
清单化、清单责任化，多次开展桌面推演，保障方案的可
操作性。同时，指挥部派驻专人提前进行施工安全生产
条件核查，层层压实安全责任，保证施工精益求精。

功到自然成。46 座天桥 8 批次分别在 8 个白天成功
完成拆除，验证了“集约化施工、兵团式作战”的前瞻性
决策，有效减少了道路总体封闭时间，提升了天桥拆除
施工效率，避免了反复交通组织带来的安全隐患，尽可
能减少道路封闭施工对沿线居民和过往车辆出行带来
的影响，将施工对营运高速带来的影响降至最低，实现
了社会效益与经济效益双赢的局面。

“ 速度至上 集约化兵团式作战

红匠引领 勇当交通建设排头兵

理念创新 建立行业新标准


