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造血能力有保障
独特体制推动抢险专业高效

兵马未动，粮草先行。开展交通应急抢险，离不开
资金保障。

通过中标项目、开展生产，作为一家国有企业，近
年来，路达公司的盈利能力持续攀升。

笔者了解到，路达公司每年的补贴经费约 200 万
元，对于这么多设备、人员来说显然不够。不过，随着
企业业务承接范围扩大、经营项目增多，取得的效益不
仅保障了应急抢险设备、人员经费充足，还为企业发展
奠定了更为雄厚的基础，实现了国有资产保值增值。

在“平战结合”特殊体制的加持下，杭州交通应急
抢险队在生产活动中持续提升人员素质与专业技能的
同时，通过自身“造血”打下经济基础，在发生险情时第
一时间响应，有底气和信心首先考虑优质、高效完成抢
险任务，将成本因素放在其次。

目前，全省乃至全国的交通应急抢险大多采用政
府购买服务模式，交通部门下属企业也大都并入当地
交投，杭州交通应急抢险这种体制已经屈指可数。但
政府购买服务的模式，一方面由于合同期短，人员流动
性大，专业性难以保证，另一方面考虑成本费用问题，
对应急抢险的高效完成影响较大。杭州交通坚持保留
独特的运行体制，初心就是专业、精准、高效开展交通
应急抢险工作，保证人民群众的安全、畅行。

作为一家有担当的国企，2021年，路达公司还承接了
杭州内河流域船舶打捞救助、应急抢修等业务，投入近
1500万元在三里洋建设杭州港内河应急救助保障基地。

如今，在资金等要素的保障下，专业、精准、高效已
经成为这支队伍的“标签”——大年初七的除雪作业
中，杭州交通应急抢险队只出动 1 台预警车、3 台冷风
吹雪车，就帮助高速公路运营单位迅速排除了险情。
同时，专业、精准、高效的队伍为企业赢得了更多经营
项目，“造血”能力持续提升，形成良性循环。

制度化管理反哺生产
交通应急抢险队伍人才辈出

“‘平战结合’还有一个好处，就是通过应急抢险，
形成制度化管理，促进队伍整体素质的提高。”杭州交
通发展中心相关负责人介绍。

积铢累寸，聚沙成塔。一次次应急抢险任务中，杭
州交通应急抢险队持续壮大，现有队员 89 名，设桥梁
抢修突击队、道路抢修突击队、水上应急救援队等 5 个
分队，并形成各种规章制度，不断规范内部管理，强化
队伍执行力。

2019 年华浪线抢险后，应急抢险队制定了应急抢
险手册，涵盖组织机构职责、应急预案、全流程演示等
内容。这本专业性指南为今后应急抢险工作提供具
体、可行的操作指南。比如遇到塌方情况，多少体量塌
方安排多少人员、设备，以及抢险流程都有详述。在落
实值班备勤制度上，2008 年至今，每年遇到抗洪防汛、
冰雪天气及节日期间，应急抢险队伍、应急设备都处于
随时待命状态，有呼必应。

与此同时，杭州交通应急抢险队实行半军事化管
理，并与驻地部队开展军民融合共建活动。每年定期组
织抢险队员进行为期一个月的队列军事训练，提升队伍
形象，养成良好习惯，提高队员综合素质和作战能力，为
扎实开展抢险救援各项工作奠定坚实的基础。“我们 80
多名应急抢险队员组成了杭州市属民兵应急营的工程
机械连，完善与驻地部队的联络机制，通过民兵集训活
动提升交通战备能力。”路达公司相关负责人介绍。

通过实战与训练相融合，杭州交通应急抢险队人
才辈出——队长吴国忠被授予“浙江省技术能手”称
号，秦帅获评“全国交通技术能手”“杭州工匠”，邱忠法
被评为团省委“浙江省青年岗位能手”……公司也曾被
评为“杭州市模范集体”。

装备管理方面，2021 年，路达公司专门出资开发了
交通应急抢险APP，机械保养是否到位、燃油是否加满、
当前使用状态等情况一目了然，利用数字化手段确保应
急抢险设备始终处于最佳状态。在国家区域性公路交
通应急装备物资（浙江）储备中心（浙北基地），笔者看
到，全天候应急指挥车、“龙吸水”排水车、装载机等设备
一应俱全，工业盐、草袋、防滑料等物资摆放有序。

通过对人才与装备的制度化管理，杭州交通应急
抢险队队伍整体素质与能力得以进一步规范和提升，
亦可实现对项目生产的“反哺”。

杭州交通发展中心相关负责人表示，今后，中心将
继续牢记初心使命，用实际行动为百姓平安出行保驾
护航。
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人类对自然
规律的认知没有
止境，防灾减灾、
抗灾救灾是人类
生存发展的永恒
课题。

在美丽的杭
州，有一支“急先
锋”，他们依托独
特的运行体制，
平时参与生产、
服务，在项目上
练队伍、育人才；
每当冰雪、塌方、
洪涝等突发状况
来临时，偏向险
中行，以最快的
速 度 排 险 保 畅
……通过“平战结
合”相互促进，这
支队伍的综合素
质和能力不断攀
升，叫得应、拉得
出、打得响。

他们来自杭
州市交通运输发
展保障中心（简
称“杭州交通发
展中心”）。作为
浙江首支专业综
合交通应急抢险
队伍，他们（下称
“杭州交通应急
抢险队”）总是出
现 在 险 情 最 急
处，有呼必应，为
百姓安全出行保
驾护航，为杭州
交通发展书写浓
墨重彩的篇章。
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危难时闻令而动
他们在险情处保障平安出行

虎年春节期间，万家灯火庆团圆。
然而大年初三这天，杭州交通应急抢险队的数名队

员却放弃了休息，在接到指令后迅速出动，驾驶冷风吹
雪车等机械设备直奔杭徽高速，采用梯队作业方式清
除积雪。

大年初七，开工首日，一场突如其来的大雪让杭徽
高速二度告急，杭州交通应急抢险队整装再发，以雷霆
之速为百姓的安全出行保驾护航，以实际行动诠释交
通人的开路先锋精神。

这一切，对他们而言早已习以为常。
每当冰雪、塌方、洪涝或其他突发情况来临时，他们

总是逆人群而动，冲锋在抢险救灾第一线，保障交通安
全畅通，将制服的橙色化为群众放心的温暖色。他们
都是杭州交通发展中心下属企业杭州路达公路工程总
公司（简称“路达公司”）的职工。

笔者了解到，2008 年，杭州交通以抢险突击队为主
体组建的公路架桥突击队，第一时间奔赴四川灾区架
设公路钢桥、抢通道路，保障救灾物资及时运输。汶川
地震后，依托路达公司等企业，成立了杭州市公路应急
抢险中心。杭州交通发展中心成立后，承担起全市交
通运输行业重大公共突发事件、自然灾害等的道路畅
通、应急保障工作。

路达公司相关负责人介绍，目前公司有员工 200 余
人，交通应急抢险队员也在其中，包括 30 名钢桥架设队
员、26 名机械手等。

叫得应、拉得出、打得响。2015 年昌化暴雨、2016
年 G20 峰会公安检查站建设、2018 年杭州暴雪……哪里
有需要，哪里就有他们的身影。多年来，这支“急先锋”
赢得了浙江“抗击雨雪冰冻灾害先进集体”“浙江省工
人先锋号”“杭州市春运工作先进集体”“服务保障 G20
杭州峰会工作先进集体”等诸多荣誉。

生产中锻炼队伍
企业发展、应急抢险两不误

“这支队伍最大的特点，就是平时服务、急时应急、
战时应战，也就是‘平战结合’。”杭州交通发展中心相
关负责人告诉笔者，杭州交通应急抢险队以应急抢险
为首要任务，通过生产和训练塑队伍、育人才。

路达公司成立于 20 世纪 90 年代初，经过 30 年的发
展，取得了公路工程施工总承包一级、公路路面工程专
业承包一级资质，同时拥有市政工程承包、公路养护和
公路工程试验检测等多项资质，2022 年累计中标项目
12 个，经营状况良好。

这是做好交通应急抢险工作的深厚积累。
“平时，我们将应急抢险队员安排在距离装备物资

基地不远的项目上参与生产，一旦接到紧急任务，立刻
停下手里的工作，驾驶机械设备赶到一线。对生产活
动产生的影响，通过代班等方式解决，保证应急永远是
第一位的。”路达公司相关负责人说。

在参与生产的过程中，应急抢险队员对于挖掘机、
排水车、装载机等机械操作的技能得以熟练掌握；对道
路坑洞修补、保洁等工作也驾轻就熟。“抢险中遇到的
情况，往往也是日常工作中常碰到的问题，处理起来心
里有底。”该负责人说。

2019 年夏天，台风“利奇马”对临安县道华浪线造成
严重灾害，东塔村因为 100 米道路完全被山洪冲毁而成
为孤岛。当地相关部门预估，道路需要 10天以上才能恢
复。然而，路达公司派出项目经理按交通工程项目进行
设计，制定抢险、施工方案，几十名专业操作手驾驶机械
迅速作业，只用了 4天就将这段道路抢通。

抢险与生产相辅相成。通过参与洪涝、塌方、除雪
等应急抢险工作，抢险队员机械操作水平、处理突发状
况的能力水涨船高。过硬的队伍素质，换来的是各方
的认可——目前，路达公司有沪杭高速公路临平段改建
工程等在建公路施工项目 9 个、养护项目 4 个、试验检
测项目 3个，企业发展欣欣向荣。


