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“不服输、有韧劲、有想法”，是身边同事对陈昊的
评价，谈起这些贴在身上的标签时，陈昊总置之一笑：

“这是我的工作，工作就是要有一种不服输的精神。”

化工区里“跑动”的灰口罩
陈昊是浙江海港海洋工程有限公司造价合约部

的经理。2010 年 8 月，陈昊大学毕业便进入了宁波港
镇海项目部，开始了他的实习生活。尽管当时还只是
实习生，他却始终把不服输的精神刻在了心里。

镇海项目部是当时宁波最大的化工区，施工环境
较差，要进入项目部现场，就必须戴好口罩，陈昊将施
工现场视为学习和成长最好的地方，环境再恶劣也不
惧。每天早上，他戴好口罩，拿着笔和本子，便赶去施
工现场，这一待，就是一整天。现场东奔西跑，看施工
进度、查施工质量、管现场安全、解决变更难题，这便

是他每天都要做的工作。到了晚上回到住处，早上还
是白色的口罩已然变成了灰色。“那时候，其他项目部
的同事大多囤的都是食物，我就不一样了，囤的都是
口罩。”陈昊谈起当时的日子时，总是这样打趣道。口
罩，陪伴了他在镇海项目部两年的时光，也代表了那
些一往无前不服输的岁月。

他们做到了，我们也能！
衢州港龙游港区桥头江作业区工程，不仅是浙江

海港集团第一个内河码头工程，同时也是浙江省内河
水运复兴计划“西振兴”战略的开篇之作。在项目部
所有人的共同努力下，项目提前 5 个月完成建设目
标。作为下一步工程结算工作的负责人，在听到项目
提前完工的消息后，陈昊在感到兴奋的同时也给自己
定下了一个目标——一定要提前完成结算工作！

尽管此次结算存在工程专业杂、清单子目数量
多、采用内河定额、时间紧任务重等困难，陈昊始终铆
着一股劲，坚信自己可以完成目标。他迅速组织了一
支结算攻关小组，放弃休息的时间，夜以继日，召集各
参建方针对联系单审核中遇到的问题进行专题讨
论。对于不熟练的内河定额业务，数次请教造价咨询
公司，学习操作内河造价软件。精准，便是这支结算
攻关小组奉行的准则；速度，则是这支结算攻关小组
追求的目标。功夫不负有心人，攻关小组比原计划提
前一个月完成了工程结算，核减率也达到了 7.6%，相
比正常 3%，提升了 4.6 个点，为陈昊当初定下的目标

画上了一个圆满的句号。

将挑战视为机遇
北仑港区通用泊位改造工程作为集团老码头资

源整合、结构功能性调整和功能置换的“样本”工程。
在项目招投标工程中，存在项目时间进度安排紧，招
标图纸深度不够等情况，陈昊将这次挑战视为一种机
遇，义无反顾挑起担子。

考虑到镐头机拆除老码头，容易造成通用泊位结
构不稳定等难题，经过多方商议，码头最终采用绳锯
法拆除工艺，但是问题来了，这是当时宁波舟山港港
域首次采用的新工艺，如何编制控制价更符合实际成
本，便成了摆在陈昊面前的大难题。“问题就是用来解
决，别人行，我也一定行”，于是陈昊和团队多次深入
现场了解情况，邀请专业拆除公司沟通拆除方案，组
织相关人员召开拆除方案专题讨论会。同时，积极向
已有相关经验的单位交流、取经。在不断的学习、优
化后，陈昊和他的团队圆满完成了通用泊位项目的招
标任务，绳锯法的最终结算价格基本与前期市场调研
水平保持一致，这次绳锯法的编制控制价之后也成了
类似工程的示范样本。

“工作要做好，就要有不服输的劲头。”陈昊用行
动践行了何为不服输。在这片广袤无垠的奋斗大地
上，他坚信自己作为建港人的使命，也仍将怀有韧劲
坚定向前。

□记者李晓玉通讯员 周蕊王朝晖王浩泽

在“富春山居”里描绘最美高铁站
近日，浙江交通集团湖杭铁路项目富阳西站完成了正立面和背立面的装修工程，富阳

西站外观整体造型完美呈现。富阳西站取意于《富春山居图》画卷中层峦叠嶂的山林，整个
站房被赋予了建筑自由流动、错落有致的曲线，和谐映照在富阳这一片绿水青山之中。

由中铁十二局集团承建的湖杭铁路富阳西站目前已经进入最后的收官冲刺阶段，工程
建设过程中，经历了雨季、疫情等不利条件，克服了重重施工困难，其背后的建设者们，更是
在日复一日的默默奉献中一点点地描绘出了富春江边的最美高铁站。

在平凡的岗位上铸芳华

方寸之地“腾挪转移”
“北面是既有公路线和居民区，南面和东面被群山环

绕，西面是正在建设的湖杭铁路线。”去年 4 月，在即将耸
立起富阳西站的荒地上，中铁十二局湖杭铁路站房 5 标项
目书记王朝晖发现了建设初期的第一道难题。

富阳西站各项建筑面积 3.8 万平方米，施工场地、建材
堆放、车辆人员来往通道等区域划分都要集中在不到 4 万
平方米的建设用地上。遵循“穿插不交叉”的施工原则，
王朝晖带领项目施工团队开始安排方寸之地上的“腾挪转
移”。先是按照施工计划划定分工区域，按照施工推进轮
流更换各类区域的功能安排，如此，富阳西站的施工进度
开始逐步推进。

“还有施工过程中总感觉哪里都潮乎乎的。”王朝晖是
山西太原人，家乡全年气候干燥、降雨量又少，干了十几
年工程的王朝晖此次是第一次在南方接手工程施工。南
方梅雨季节的威力又着实让人见识了一回。

常年雨水量充沛带来的影响就是现场地质条件的不
稳定，导致前期测量的标高不准确，到站房桩基施工时，
不但旋挖的深度超出预计，还有超量的沙石转运工作。为
了保证桩基的质量，王朝晖要求技术人员做到 50 厘米一
探测，保证桩基深度达到设计要求岩层。

为追赶因疫情和雨季而延误的施工进度，王朝晖带领
项目管理人员加大人员投入，增加作业面，变流水施工为
平行施工。从 8 月 27 日至 10 月 12 日在短短 46 天内完成
了架空层和站房总计 3.8 万平方米的主体结构施工，提前
完成主体封顶节点工期。

27米独立梁柱“检查师”
“你现在能看到的所有混凝土结构就是那 46 天里完

成的。”中铁十二局湖杭铁路站房 5 标技术员刘金其兴奋
地说，虽然富阳西站在建设规模上只属于中等站房，但在
这么短的时间内完成钢筋绑扎、模板安装、混凝土浇筑等
主体施工任务，绝对算得上一项创举。

这其中，环绕站房四边的 20 根独立柱子，是刘金其 46
天紧张工作里印象最深刻的施工部分。一根柱子只有下

部的 12 米有梁板作为支撑，剩下的 15 米是独立
结构，在进行混凝土浇筑时，只有模板进行约
束，受重力等多重因素的影响，独立梁柱极有可
能发生倾斜等质量问题。

“原因在于我们的钢筋绑扎比较密集，浇筑
混凝土时容易有缝隙，形成蜂窝麻面。从站厅
出发层算起，7.5 米往上，3 米一段，大约 12 面，每
一面都要仔仔细细的敲击，确认没有空谷声，这
个柱子才算走在了成功的路上。”刘金其摸着柱
子向记者介绍。

其实，刘金其刚毕业三年，还处于“探索未
知”的阶段，一直在教科书上出现的问题终于在
具体实践中碰上，刘金其不敢马虎，即便工期紧
张，如果工人不能完全理解施工技术要点，宁愿
叫停工序也要保证工程质量。

“我认为细致、责任是作为一个工程技术人
员的最高要求。”刘金其说。

钢骨架的“柔性之美”
“要想实现富阳西站最漂亮的曲线屋顶，钢

结构的施工是最重要的一环。”中铁十二局湖杭
铁路站房 5 标总工薛鑫峰告诉记者。整个钢结
构骨架重约 708 吨，由 32231 块钢结构组成，需要
在平地焊接再分区域整体抬升。

为了保证工艺质量，项目部在全国范围内
招募了 96 名焊工，经过首件制的考验，最终留下
56名焊工师傅一起完成钢结构的作业。

然而真正施工时，薛鑫峰发现，曲线变化的
位置钢结构无法在平地进行焊接，因此抬升也
必须分阶段进行，拼装出一定面积就抬升一定
的高度，直至达到设计高度。

“站房最高点离地 27.2 米，焊接作业恰好赶
上最热的月份，高空中太阳烘烤，手中的设备不
断冒出火花炙烤着周边空气，钢结构又大量吸
热，为了保证作业安全，所有焊接师傅必须穿着

长袖长裤。”薛鑫峰一口气讲述了当时艰难的作业环
境，他曾经测量过施工点温度能达到 55℃，体感温度可
想而知。

因为这些“不容易”，薛鑫峰更加重视对现场施工安
全的管理力度，除了更改作息时间，常备藿香正气水等
防暑药品，时常带一些冰冻饮料、西瓜为工人解暑，成
了项目部和薛鑫峰的常规操作。

如今，流畅的曲线在富阳的青山绿水间飞扬，“以
后路过这里，相信工人师傅一定会骄傲地向家人介
绍。”薛鑫峰说。

作为亚运保障工程，湖杭铁路由浙江交通集团牵头
投资建设，预计 8 月份具备开通运营条件，届时长三角
城际铁路网和浙江省 1 小时交通圈将进一步完善，杭州
枢纽客站与过江通道能力也能进一步得到提升，促进沿
线经济社会发展。
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