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今年 1至
4 月，宁波市
交通口径累计
完成普通公路
与 运 输 投 资
44.1 亿元，占
年 度 计 划
116.9 亿元的
37.7%，同比
增长79.6%。

良好的开
局，渐进性的
增长，这张亮
眼的“成绩单”
背后，是宁波
市公路与运输
管理中心（以
下简称中心）
众多“小蜜蜂”
辛勤劳动日夜
奋战的结果，
是全体宁波公
路运输人的担
当有为与奋力
争先。为了着
力推动普通公
路建设和运输
项目投资的齐
头并进，中心
紧紧围绕宁波
市委市政府的
目标任务，抓
住 政 策 机 遇
期，做好整体
谋划，采取三
大举措，制定
工作机制，高
质量推进重大
项目建设与交
通强市建设，
为宁波的促投
资、稳增长保
驾护航。

今年是“亚运年”，宁波作为杭州亚运会联办城市，比赛项目有帆船、帆板、沙滩排球等，比赛地点在象山。目
前象山境内的象西线省道安全设施精细化提升项目护栏已经完成 13000 米，标志标线工程完成 48%。该项目全长
17.36 公里，投资 1100 万元，包括全线更换新公路护栏、减少道路道口、标线重新漆划、采用新安全设施等，该工程
将于 6月份全面完成，为 19 届亚运会象山分会场创造安全、畅通、美观的公路环境。

此外，中心立足贯彻农村公路交通安全批示精神，做好亚运会和中东欧博览会等重大赛事、重大活动保障，党
员“小蜜蜂”（团队）深入公路安保设施一线，督查余姚甬梁线省道、甬余线省道、浒溪线省道等公路安全设施精细
化提升项目。目前，甬梁线、浒溪线等精细化项目已全部完成，甬余线、骆霞线精细化项目分别完成 30%和 95%、
60%，6个项目将全部在 7月底前完成。

据悉，为做好亚运赛事交通保障，今年宁波市有 150 公里高速公路、100 公里普通国省道实施养护工程路段已
全面开工，其中 G228 宁波段建设“四沿”美丽公路示范工程，宁波慈城、余姚服务区完成增扩建。此外，为实现高
速公路沿线路域整洁美观，今年还对高速公路 32 处跨线桥实施整治美化，实施隧道“增亮提质”行动。中心推进
全市高速公路服务区、停车区和收费站的服务形象提升，同时实施全市重要景区通景线路，机场、火车站和主要港
区公路连接线的形象提升，全方位、高质量完成交通干线通行环境品质提升。就在亚运赛事保障项目捷报频传之
时，计划总投资约 53 亿元的 S312 沿海中线奉化段拓宽工程顺利通过工可评审会议。5月上旬，中心以“抓投资、促
开工”工作专班为平台，充分发挥“小蜜蜂匠心工程师”的先锋力量，全过程跟踪项目前期各关键节点，全方位提
供技术支撑和行业服务保障，协同各部门全力推进项目建设。

数据显示，2023 年宁波市力争完成 750 亿元交通投资任务，实施 124 个项目，其中总投资 10 亿元以上的重点项
目 42 个，投资额、项目数量均创历史新高，今年的交通强市建设宁波将“兔”飞猛进！
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锁定时间表，
项目加速度

一年之计在于春，为了迎战
“开门红”，宁波全市在建公路重点
项目春节不停工，节日加班忙，中
心不少干部职工的节假日都是持
续关注工地建设进度。

“抢时间，抓进度，这是我们工
程建设领域努力奋斗的目标。”宁
波公路运输人对“过节不停工”与

“抢先干起来”早已习惯。G228 宁
海西店至桃源段公路工程作为今
年在建的重点工程，1 月 4 日，中心
领导就带队赴现场开展岁末年初
安全生产检查工作，围绕安全生产
主体责任落实、风险管控和隐患排
查治理制度、消防安全管理落实、
危大工程安全管理、冬季施工、应
急管理体系建立、安全生产费用使
用、安全码智控应用平台推进等方
面抓落实抓细节，保安全保进度。
如今，这个总投资约 31.17 亿元的
大项目已进入加速冲刺阶段。

中横线快速路（一期）工程项
目作为慈溪市东西向交通主干道，
采用边通车边施工的方式，实际日
常交通流量大，为保障项目顺利推
进，中心指导项目部合理调整建设
计划，优化施工组织设计，积极开
展工点工厂化试点，对施工围挡、
出入口、施工通道和作业面等现场
施工管理实现规范化、精细化、常
态化。4 月 20 日，宁波市督考办副
主任王文成一行调研该工程，对这
个“争拼赶超”工程的标志性节点
给予高度肯定。

开年以来，中心以推进重大项
目建设进度，按计划积极开展督
导，实时跟踪，全过程把脉项目在
建情况，要求建设单位合理安排计
划，及时拨付资金，优化施工设计，
做好要素保障，主动介入并协调解
决各种困难。在这样的工作氛围
中，S203 省道奉化段公路工程等重
大项目施工现场，建设者们夜以继
日连续作战，一线施工人员全力以
赴倒排工期，确保项目早建成、早投
产、早见效，尽早建成、为民所用。

夯实责任制，
开打攻坚战

挂图作战、三张清单、联推联批
……这些都是中心为推进重大项目
而创新的工作方式。“一丝不苟抓行
动，多项机制强推进，严格按照今年
的“抓投资、促建设”专项行动方案
夯实工作责任。”中心相关负责人表
示为了打好任务攻坚战，大家都投
入了巨大的智慧和血汗。

用“鱼骨图”来发现问题分析
原因，用项目进度形象表来按月对
照工程进度，这已成为中心的常态
化管理模式。他们对照年初计划，
制定投资计划，与各区（县、市）及
建设单位多轮次对接，将投资任务
细化至每月，明确前期各关键节点
的完成时间。同时，中心按照《重
大项目建设推进状况判定标准》，
对项目投资进度和前期工作进度
分四档“红、黄、绿、蓝”进行晾晒，
并采取相应措施整改提高。

“三张清单”是指项目清单、进
度清单、问题清单，这些既是问题
的闭环管理保障，也是员工的责任
分解清单。“三张清单”实施后，项
目办理时限更具可控性，查找问题
源头更有指向性。“问题清单一旦
产生，必须确保办理时限内及时
销 号 ，否 则 事 关 我 们 的 绩 效 考
核。”中心有关人员介绍，因为这
不仅是影响到个人业绩，也关系
着整个单位，同时中心每月编制

《宁波公路与运输信息》，对公路
与运输投资开展统计分析，制定项
目投资考核表，对项目投资进度进
行跟踪督促，对抓投资工作力度不
够、投资进度滞后的区（县、市）进
行考核通报。

为了排 忧 解 难 促 开 工 ，攻 坚
克难快建设，中心充分发挥“匠心
工程师”的先锋力量，提前介入项
目前期工作，协同相关职能部门
以“并联推进、串联审批”的模式
加快审查审批，缩短前期时间，先
后助力 S309 省道鄞州区东钱湖段
新建工程可行性研究报告、S312
北仑至嵊州公路奉化区连山快速

路（二 期）初 步 设 计 提 前 获 得 批
复。

针对复杂的问题，中心上报市
局“双周例会”协调推进；提请市重
大项目“1244”统筹推进例会机制
进行协调，先后协调解决 G228 西
店至桃源公路工程、S310 省道奉化
G228 至 S203 段公路工程、余姚经
济开发区西南园区配套道路（一
期）等项目的政策处理问题，为项
目早日开工建设、投资打下了坚实
基础。

聚焦高质量，
护航亚运年

近期，一份关于 2022 年全省国
省道公路路况检测的“成绩单”公
布，宁波“国评”高速国道路况在计
划单列市中得分最高，被交通运输
部点名表扬，普通国省道路况得分
在计划单列市中位列第二；国省道
路况水平全省第二，达到历史最好
水平。

一手抓养护项目进度，一手抓
亚运路况保障，中心以每年两次信
息化、检测手段和科学性的养护决
策体系落实安排养护资金，以动态
化的项目管理对国省道建立五年
规划和三年滚动项目库，以综合性
的评判标准实施国省道病害点段
和桥头跳车整治；中心对照“迎亚
运三化一平”的目标要求，按照“早
谋划”、“早启动”、“早投入”、“早完
成”的工作思路，确保项目启动早、
实施快、成效好；加强计划项目前
期对接，确保高速公路平整度低于
91 的路段全部列入整治范围；加强
前期工作进度晾晒，每月通报工作
进展情况。


