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□记者沈颖惺通讯员杨舒涵

至今，胡志锐还是清楚地记得
那份热切的激动——

2022年12月7日凌晨4点，经
过32.5个小时的奋力鏖战，浙江交
通集团下属浙江交工义东高速2标
花园特大桥最后一片重约 70.3 吨
的钢板梁稳稳落定，项目涉路施工
风险最大路段梁板终于成功架设。
至此，义东高速2标项目三工区的
负责人胡志锐悬了65天的心也终
于放了下来。

1995 年出生的胡志锐说，他的
人生座右铭便是：“青春的底色永远
是奋斗”，从工程“萌新”成长为建
设骨干，他一直走在前，冲在前。

在梁板架设成功前的两个多月
时间里，胡志锐整颗心都扑在施工
工地上，不管是前期的踏勘踩点、方
案编制，还是现场管控，他总是活跃
施工现场最前沿 ，紧盯每一个环
节。每一次梁板浇筑、运输、架设，
他都全程守候，梁板不精准安放，绝

不离开现场。
“钢板梁的下方，是一条省级主

干道，日均车流量达 1.5 万辆以上，
施工安全风险太高了，我们要进度，
更要安全。”已经连续 3 个夜晚守在
现场的胡志锐，眼睛红肿，但目光坚
定。他说，他已经记不清这是第几
次与同事并肩作战了……

时间回溯到 2019 年 6 月，结束
台金二期项目后，胡志锐以赤子之
心，积极响应国家“一带一路”号
召，只身前往阿联酋参与项目建设，
用自己的青春和汗水书写中国企业

“走出去”的故事；2021 年 7 月，又转
战国内，来到义东高速项目开启新
的征程。从一名技术员到工区主
任，他一步一个脚印，逐渐成长为一
名技术过硬、管理扎实、能独当一面
的项目骨干。

挑战，一如既往。“当时项目建
设形势十分严峻，临建工程刚开始
铺开，红线土地还未完全批复，桩基
只 能 在 工 业 用 地 方 寸 之 间 挣 扎
……”胡志锐说，“万幸，在项目部

‘临建先行’的理念下，我们三工区

提前租借临建用地，趁着红线土地
未批的施工空档期，提前建好沧江
水稳拌合站、碎石加工厂、三集中场
站等临建场站，确保后续一进场就
开工。”

然而困难远不止于此。去年 7
月，胡志锐接到消息：“三工区要举
办省级现场会，必须在 10 月之前完
成更多的实体工程。”摆在眼前的是
滞后的进度。然而任务就是命令，
为了改善工程形象，胡志锐充分发
挥主观能动性，以小时为单位倒排
工期，以时保天、以天保月、以月保
节点，带领三工区开启“5+2、白+
黑”的工作模式，掀起了一场和时间
赛跑的战斗，施工现场随处可见建
设者的忙碌身影。

不知道有多少次，胡志锐和工
区团队论证、争论、测算到深夜，就
是在这一次次思想碰撞的火花中，
一个个高效省力、严谨科学的方案
出炉、一根根立柱如雨后春笋般竖
了起来，最终在 11 月底圆满召开了
省级现场会，赢得各界的称赞。

星光不负赶路人，如今，三工区

已经按计划开展桥面系施工。
“接下来还有路面施工、附属工

程施工等等，可以预见，困难不会
少，但既然选择了远方，便只顾风雨
兼程、踏梦前行。未来，我已经做好
准备了！”胡志锐说。

彭俊英：
当好交通建设的桥梁纽带
□记者崔义刚通讯员沈燕

近日，国家发展改革委、交通运输部重点建设项目京杭运河二通道开通
试运行。项目顺利建成的背后，离不开许多人的努力——高效有序的前期
征迁、协调工作的开展更是交通建设项目的排头兵。杭州临平交通项目管
理有限公司董事长彭俊英和指挥部同仁们就是这样的一群人。

走村入户，
倾听百姓内心需求

运河二通道全长 26.4 公里，其
中 临 平 境 内 15.3 公 里 ，共 穿 越 运
河、东湖、临平、南苑、乔司 5 个街道
计 18 个行政村，征迁工作量可想而
知。

为做好前期征迁及施工期间的
协调工作，临平区成立了指挥部，
将其设在临平区交通运输局。彭
俊英介绍，指挥部一方面要站在政
府的角度，切实帮助沿线百姓解决
问题，另一方面通过相关工作的开
展，确保项目建设的顺利推进。

“二通道是航道开挖工程，在
航道设计上，部分村庄不得已需要
被新开挖河道一分为二，对于彭俊
英和他的同事们来说，这种情况处
理起来十分棘手。比如说一个村
有 100 户人家，50 户在征迁范围内，
另外 20 户在河道以东、30 户在河道
以西，造成生活、耕作、出行不便。”
彭俊英介绍，面对百姓的诉求，指
挥部积极行动做好解释工作，从大
局出发，晓以利弊，争取群众对国
家级项目的支持与配合，做到以诚
信换民心，对于部分上访的群众，
与区内相关部门做好接访，耐心细
致的解释，争取大家的理解与支
持。

与此同时，彭俊英和指挥部同
事、设计人员一起，走村入户倾听
意见建议，并仔细做好记录。

“根据村里代表提出的建议，
我们把图纸设计好，再拿来给他们
进行确认，确认无误后，按照方案
完善设计，组织实施。”彭俊英说，

运河二通道临平与桐乡海宁跨界
除了新建了 17 座桥梁，建设 46 条
配套道路连接这些桥梁与村庄之
外，指挥部还联合公交公司新辟了
环线公交，方便老年人就医、孩子
上学。“这些仔细周到的考虑，实实
在在的行动，让部分百姓的态度从
不理解渐渐转变成了对我们的配
合与支持。”

当好纽带，
保证项目顺利推进

运河二通道自 2019 年进场施
工，而早在一年前，彭俊英就和同
事们便开始了忙碌。

“ 除 了 1017 户 百 姓 房 屋 的 征
迁、安置，临平区还搬迁了 77 家企
业，迁改了 7 路高压铁塔以及其他
各类管线。这些工作是先行条件，
我们要保证施工单位进场后无障
碍开展施工。”彭俊英告诉记者，即
便如此，施工过程中与百姓生活发
生矛盾仍然不可避免，比如施工扬
尘、噪音以及临时占道等等，一旦
出现这些问题，他们就要在百姓需
求和现场施工之间当起“调解员”。

“我们建立了工作群，每个村
都有代表在里面，有时候项目在进
行夜间施工时，有村民反映噪声
大，或者扬尘污染，代表们会连夜
反馈，我们也及时协调施工单位调
整工艺或时间，将矛盾一一化解，
推进项目的顺利开展。”彭俊英介
绍，面对装载车造成的扬尘等问
题，指挥部也会要求建设单位督促
沿线施工企业增加除尘设备，加大
洒水频率，尽量将对百姓生活的影

响降到最低。
在彭俊英和同事们的努力下，

以及属地部门的密切配合下，2019
年至今，运河二通道项目建设中未
出现大规模的阻工或停工现象。

“在施工单位与老百姓中间，我们
要当好这条纽带，看到我们的的确
确是在为他们考虑和服务，大家也
给予了更多理解和支持。”

承上启下，
把指挥部拧成一股绳

“征迁、协调比较繁杂，我们以
专人的形式开展工作，比如房屋征
迁有专人对接相关街道，管线迁改
也有专人每天在群里汇报进度、存
在问题等，大家拧成一股绳保证各
项工作有序开展。”彭俊英说，指挥
部共有六七名成员，每个人在做好
自己日常工作的同时，也要把运河
二通道征迁、协调工作落实到位。

除了公司董事长，彭俊英还有
一个身份是工会专职副主席，不仅
公司事务繁忙，还要组织全系统
200 多人的体检、疗休养等。征迁
工作如火如荼开展时，他的办公室

里几乎见不到人。
“各个街道启动征迁的时候，

都是忙到通宵，签约工作可能有十
几个村同步在推进，每个签约现场
我们都需要去走一走、看一看，确
保征迁工作和谐快速推进。”彭俊
英说，施工单位进场前后那段时
间，指挥部就在现场办公，包括城
管、交警、规资等相关职能部门一
起，现场解决施工单位遇到的问
题。彭俊英回忆，比如渣土运输证
怎么办理，“现场办”人员都会及时
开展指导，快速帮助施工单位化解
施工中存在的制约。

作为指挥部办公室主任，彭俊
英也要做好“承上启下”的工作。

“工作人员反馈上来的问题，有些
比较棘手的，我尽力去协调处理。
如果我解决不了，第一时间向上汇
报。”

如今，随着运河二通道项目的
收尾，指挥部的工作重心也转到了
扫尾以及财务结账审计方面，彭俊
英和大家一起梳理资金使用情况，
配合开展相关的审计关门工作，把
指挥部工作都圆满地完成。

胡志锐：青春的底色永远是奋斗
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