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❸ 全线沥青施工
•“啄木鸟”重点巡查工程：

沥青施工、水稳施工

•“除害”特色举措：
沥青施工具有点多、线长、面广的特

点。杭绍甬项目“啄木鸟”用“智”化解难
题。借助项目前期搭建的“1+N+1”智慧
安监体系和“三码”安全智控平台，探索多
种智能化手段对现场“人”的不安全行为
和“物”的不安全状态进行监测，实现“鼠
标一点,现场情况一目了然”。

此外，为确保施工安全，项目定期开
展“无脚本”桌面推演演练。通过“无脚
本”模式真实反映项目应急救援队伍实战
能力和应急管理水平，并完善本项目施工
预案及应急处置程序，全面提升应急决策
能力的考察。

❹ 房建/机电
•“啄木鸟”重点巡查工程：

房建施工、机电施工

•“除害”特色举措：
房建、机电作为高速公路施工的最后

一环，在整个项目中占比最小，导致安全
“硬件”投入有限。

杭绍甬项目“啄木鸟”从标准化入手，
走访每一个工点、询问每一位工友、探明
每一处安全隐患……为各类施工环境量
身定制“工点工厂化图册”。

在人员管理制度上，杭绍甬项目“啄
木鸟”将“亲情教育＋反省屋”管理制度搬
到该处。通过个人、班组长、家人多个层
级的劝导、沟通，亲情化处置，让工人认可
安全，自觉遵守相关制度。

❷ 河庄互通主线桥/报税大道分

离桥/萧山 1号桥/义蓬枢纽主线

桥/义蓬枢纽
•“啄木鸟”重点巡查工程：

桩基施工、桥面系施工、钢板梁拼接施工、吊装施工

•“除害”特色举措：
义蓬枢纽作为全线最后 2 处涉高压施工作业点，上

有高压线，下有川流不息的红十五线通行车辆。
在吊装作业方面，杭绍甬项目“啄木鸟”严格执行特

种(专用)设备进场 7 个 100%控制，实现特种(专用)设备
全寿命周期管控。同时，加强与浙江省特种设备研究院
联系，要求其作为专业第三方，全线巡检频率由两月一
检查，变为一周一检查，并邀请第三方专家参加每周的
座谈分析会，第一时间消除安全隐患。

项目实行涉高压线施工，按照“123”管控机制，即一
个制度、二个管住（计划和费用）、三个措施（人防、技防、
物防），从制度的顶层设计全局把控，处理好计划与费用
的落实，人防、物防、技防多角度切入全方位保障项目涉
高压线施工安全。

值得一提的是，在亚运期间，各参建单位执行现场
施工 24 小时值班和 1 日 1 巡查制度，确保“施工一处，安
全生产条件核查一处，现场管理人员到位一处”。

❶ 南阳枢纽/南阳隧道
•“啄木鸟”重点巡查工程：

水稳施工、机电施工、土方开挖

•“除害”特色举措：
9 月 1 日，各参建单位“一把手”在杭绍

甬项目护航亚运“一把手安全环保公开承
诺”活动仪式上作公开承诺。

在亚运期间，从严从重处理监管履职
不到位等情形，并强化资源调配，指派公司
关键人到项目驻点，切实降低施工现场安
全风险，消除安全隐患，保证施工点环境整
洁，遏制各类安全、环保事件发生。
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“啄木鸟”日常工作：
❶确保“一日一巡查”，每日巡查现场

工点临时用电、消防、个体防护、人员教育
交底及安全防护设施管控等情况。

❷巡查时，利用“三码”安全智控平台
即时上传问题隐患照片，明确整改措施、
责任人及整改时间，做到隐患整改闭环。

❸施工点严格执行旁站制度，做到施
工一处、专班人员到位一处，安全监管核
查一处。

“啄木鸟”口号：
不把潜在现场隐患“害虫”啄出，绝不

放弃！

“啄木鸟”目标：
狠“啄”隐患“虫子”，细查“病根”，治

理“病灶”。
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10 月 8 日晚的“大莲
花”，再一次灯火璀璨，吸引
了世界的目光。

浙江交通集团杭绍甬项
目位于杭州第19届亚运会
的主战场、主阵地——萧山，
如何在关键时期，及时消除
安全隐患，防范化解项目重
大安全风险，全力保障“亚
运”期间安全形势稳定可控，
是杭绍甬项目一道不容失分
的“必答题”。

围绕护航“平安亚运”的
总体部署，杭绍甬项目于8
月30日成立了“啄木鸟”除
险排患安全巡查专班，旨在
通过“一日一巡查”、“一周一
例会”等制度，做到施工一
处、专班人员到位一处，安全
监管核查一处，全力“啄出”
现场安全隐患，为杭州第19
届亚运会、杭州第4届亚残
运会圆满、成功、精彩举办，
贡献平安力量。


