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请扫小程序码杭绍甬项目安全专题17

高标定位打造平安百年品质工程样板

实现全国“平安工程”冠名，一直是杭绍甬项目安全生产的目标概括和概
念升华，其内涵更深、标准更高，需要强有力的工作体系作为保障。

三年来，杭绍甬项目依托“利剑”行动、“除险保安”专项行动、“慧聚星火”
安全卫士、“交警式”安管队伍、“啄木鸟”安全专班等一系列安全管理新模式，
从人员、设备、制度等基础组织工作入手，着力防控重大安全风险和完善项目
安全管理体系，强化责任，筑牢了项目创建“平安工程”的第一道防线，探索并
形成一套可复制、易推广的“杭绍甬安全模式”。

“更高站位，更强责任”，一直是杭绍甬项目推进安全工作的核心。指挥
部高度重视组织领导工作，充分落实领导安全责任。为此，项目各参建单位
均成立以“一把手”任组长的领导机构，从组织框架上确保了项目安全工作的
顺利进行。

为确保“专业性”，杭绍甬项目邀请特种设备院、气象安全服务单位、保险
核赔专家对现场设备、临时设施、三防等进行检查指导，进一步规范通道、安
全防护、高空作业、特种设备管理、危大工程管控，促进施工现场标准化水平
提升。三年来，杭绍甬指挥部累计开展检查 111 次，治理问题隐患 2410 条，紧
盯对工作推进和问题排查整改不力的单位，强力推进整改落到实处，为杭绍
甬项目的平安“落地”奠定了基础。

此外，指挥部还与行业主管部门、集团公司建立常态化信息通报机制，形
成安全监管合力；以全国“平安工程”冠名为抓手，严格落实各参建单位安全
生产主体责任；以安全专项活动为契机，理清各方安全责任界面，强化源头准
入、监督考核、数字赋能和安全标准化等措施落实，并将其常态化管理……一
系列强有力的安全管理顶层设计，让安全工作有章可循，有规可依。

标准化、工业化，一直是杭绍甬项目的发展重心。杭绍甬项目通过“防护
专业化设计、标准化生产、模块化安装”的顶层设计理念，在全省首创了工点
防护标准化、工点工厂化，并协助省中心出版《工点标准化防护图册》，全面推
行工点标准化管理。

三年建设期，杭绍甬项目安全成绩斐然。项目承办了全国现场会 1 次、省
级现场会 6 次、市级现场会 5 次，收获 4 封行业主管部门感谢信，连续 2 年全线
获评省级“平安工地”，协助行业主管部门编制标准化书籍 1 册，委托国家一级
出版社出版安全书籍 5册。

智慧赋能探索高速建设信息化本质安全

杭绍甬项目战线长、工点多、人员多，加强对施工工地全线路、全天候安
全管理任务重、压力大，光靠人员防控消耗大、效率低，比较被动。对此，杭绍
甬项目加大智慧安监力度，实现高效及时处置工地突发事件，利用科技手段
减轻人身伤亡造成的损失，保障现场管理人员和一线产业工人的安全。

开工以来，该项目大胆创新，不断注入新元素、体现新内涵，营造了创新
创造的良好氛围，为项目品质工程创建打下了坚实的基础。在“三实现、五

化、六助力”的“356”安全总体管理路线下，
构建的“1+1+N”智慧安监体系，即一个综合
安全管理平台、一项大数据分析应用、N 项
AI+物联网应用，实现了让数据“多跑路”，解
决了安全管理信息化系统各自独立运行、信
息数据不能共享等问题。

以 AI 智能远程监管监控系统为例。在
工点内，四处悬挂的监控摄像头 24 小时实时
监控。如果进入预制场的人员未佩戴安全
帽，“请正确佩戴安全帽！”的广播声便响彻
整个厂区。“安全监控”是该系统的功能之

一，系统能实时对预制场内进行动态数字化监控，一旦有人操作不规范，设备
就会发出多级预警，并通过多维度统计分析上传至杭绍甬“智慧安监”系统。
杭绍甬项目全线搭建了 25 路智慧AI监控摄像头，摄像头 24 小时“智治”工地。

杭绍甬项目落实关键部位监控 100%覆盖，实现“数字化管理，可视化监
管，指尖化生产”，这项举措在 2021 年 10 月浙江交通集团建设项目“智慧安
监”现场会后，在全省推广使用。

杭绍甬项目的“1+1+N”智慧安监体系可形成“存、办、督”的闭环管理，结
合行业主管部门推广的“安全码”，做到了对项目的安全情况心中有数，对隐
患整治有监督，安全无漏项。
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翻开浙江省地图，杭州、绍兴、宁波三大经济体毗邻而立。这里是浙江
最具经济活力的区块之一。而今贯穿核心腹地的高速——浙江交通集团杭
绍甬项目即将面世。

三年“0”事故，背后是红十五线、新东线边施工边通车，是跨苏台高速、
常台高速施工，是 40条高压线下施工……“0”就是杭绍甬项目安全生产方
面给予社会的最好答卷。

征程万里风正劲，重任千钧再奋蹄。站在新时代浙江高速公路建设高
质量发展的潮头之上，浙交建设杭绍甬公司笃行不怠，在浙江交通集团的带
领下，组织广大建设者乘势而上，努力先行，争当领跑，以更强决心、更快速
度、更高质量推进杭绍甬项目“平安百年品质工程”示范创建，全力打造标
杆，全力为浙江高速公路建设填空白、补短板，增速度，为实现平安百年品质
工程创建目标及交通强国建设作出更大贡献。
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告别“独角戏”全员齐抓共管

告别“独角戏”，安全工作全员齐抓共管，是杭绍甬项目安全员们
最大的感受。

杭绍甬项目点多、面长、人员多、来源杂，特别是人员受教育程度
不一，安全基础相对薄弱，监管任务特别繁重。从项目进场开始，杭绍
甬项目就开始推行班组作业标准化，在每个工点内详细划分了安全生
产网格，建立隐患线索提供平台，发挥全员力量，以此破题。

杭绍甬项目有一个隐患排查信息群，群内大部分隐患线索是由一线
人员提供的，他们的身份有的是安全员，更多的是技术员和一线工人。

在网格化的基础上，杭绍甬项目通过“一把手”管安全、“啄木鸟”
安全专班等行动，将全线各单位的安全网格职能进一步梳理，形成“上
面千条线、下面一张网”的“全科”网格。

“提高安全意识、增强安全技
能、参与安全管理、共享安全红
利”，在杭绍甬项目安全管理人员
看来，项目能平稳发展，取得“0
事故”的成绩，在于将安全与全线
人员切身利益挂钩，实现了“四两
拨千斤”的功效，并以制度形式固
定下来，彻底打通安全生产“由下
而上”新路径，取得良好成效。

现场安全不是安全员一个人
的“独角戏”。杭绍甬项目以“全员安全”的核心，引导项目全员深度参
与安全生产，扭转过去人员“要我安全”思维，让“我要安全”成为新共
识。

技能素质双提升助力就业增收

2022 年，杭绍甬项目“新春茶话会”上，一个话题引发很多人的艳
羡：“大部分产业工人月工资都达万元”。万元工资得益于杭绍甬项目
全力培养产业工人。

三年来，杭绍甬项目通过工点工厂化、施工作业标准化、产业工人
培训等安全管理举措，推进落实产业工人思想引领、建功立业、素质提
升、地位提高、队伍壮大等改革措施，努力造就一支有理想守信念、懂
技术会创新、敢担当讲奉献的产业工人队伍。

“下一个项目是湖州的一个工地，他们听到我们是杭绍甬来的二话
不说就签了我们。”一名班组长说。“以前是我找项目，现在是项目找
我。”最让他感受深刻的就是在杭绍甬项目，培训多、比武多、收获多、荣
誉多，反馈的问题大多能得到解决。“在这里我能得到提升，并且感受到
了尊重。”他说。

三年来，杭绍甬项目指挥部层面就开展比武类、咨询类现场活动
39 次，开展安全大讲堂 25 期，承办了全省首次大规模“无脚本”应急处
置演练比武，累积评选优秀班组 37 个、培养全省“金蓝领”1 名、市级

“金蓝领”1名，打造“全国工人先锋号”班组 1支。
大国工匠托举起样板工程建设，样板工程成就大国工匠。有了样

板工程的背书，让工人的就业面更加宽广。


