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“建机制、强基础、促规范、树标杆，我
们通过这四个抓手把权力关进笼子，全面
构建不敢腐、不能腐、不想腐的反腐防线。”
临海公运相关负责人表示，2023年，全中心
以制度建设为根本，在省、市公路养护规范
的基础上，细化完善《临海市国省道公路养护项目数智管理系统应用管理规
定》《临海市公路桥梁隧道养护管理办法》等多个制度，进一步构建了科学、

规范、标准的管养体系，确保建、管、养、护等领域的“清廉细胞”全面生效。
“阳光养护”是临海公运一以贯之的事业。该中心坚持“以公开为常态、不

公开为例外”原则，明确所有养护大中修项目纳入公开招标范围，并开设廉政监
督平台，动态采集、及时“晾晒”项目招投标、进度安排、风险点等信息，让社会监
督零距离、更透明。“管养分离”是临海公运打造清廉公路的一大制胜法宝，通过
引进第三方优质养护企业，将路、桥、隧实行市场化专业养护，同步完善信用评
价体系，引导和培育养护市场健康发展。“四新技术”是临海公运提高路况质量
的“硬杠杆”，通过积极引进渗固磨耗层、路测宝、隧道一体化灯具等新技术、新
工艺、新材料、新装备，加快推动进度与质量“双提升”。

“长期以来，专业技术人员少、技术保障任务重是掣肘普通公路桥隧管养的
关键因素。经过摸索实践，我们在全省率先推行桥隧专业管养模式，总结提炼
了‘146’‘156’管理体系，有力保障了桥隧的安全运营。”临海公运相关负责人介
绍，具体而言，隧道“146”管理体系、桥梁“156”管理体系以“巡检养一体化”覆盖
管养全周期，预设前置考核制度，从而带动桥隧管养的专业化、廉效化、规范化、
精细化。2023 年，全市桥梁病害闭环处置时间缩短了 50%，隧道设备完好率基
本保持在 95%以上，应急响应速度提升 50%以上，次生事故几乎为零。这套模式
经验，还吸引了湖南公路部门前来交流学习。

制度决定高度，细节决定成败。临海公运抓好重要环节盯隐患，做实闭环
整改强风控，建立公开自查、督查机制，开展专班化运作、联动化推进、清单化整
治，重点排查利用职权承揽养护工程项目、应急养护工程存在利益关联、设计变
更不规范等 5 大突出问题，确保公路养护领域的廉政风险零发生。2023 年，该
中心对日常养护运维单位及 13个在建养护工程累计专项检查 23次，发现问题
隐患 25个，整改闭环率为 100%。

2023 年，临海市普通国省道公路养护
工程共12个，总投资约1.63亿元，创历年养
护投入新高。如何把1.63亿元花得清清白
白？此背景下，临海公运以数智赋能擦亮
监督“探头”，促进项目管理与运输服务的

“信息革命”，加快推动精细化管理的走深走实，让数字红利更好惠及群众。
数智手段是堵塞养护工程风险漏洞最有力的“一板斧”。近年来，临海公运

持续优化数智管理平台，引入“工程巡查”“工程巡查记录”等功能，实现人员可
视化、外业标准化、内业规范化，建立起全过程管理的考评机制。引进沥青路面
施工质量管控系统，为沥青拌合设备安装“黑匣子”，动态采集相关生产数据，以
数智“探头”阻断利益输送、权力寻租空间，让养护工程在“阳光下”推进，成功化
解了工程返工、工期延误、养护成本增加等廉洁风险隐患。

2023年，临海公运还创新实施了养护工程“5115”管理体系，即邀请业主、设
计、施工、监理、施工、检测等 5个参建单位，入驻 1个综合项目部集中办公，打造
1个全过程覆盖闭环的养护工程管理模式，推动制度、安全、质量等 5大要素的
标准化，压紧压实多方主体责任。

“可以说，‘5115’打造了一个全链式的清廉高效保障体系，参建单位协同参
与、互相监督、共同约束，凝聚力不断增强，基本从发现问题到现场排摸，再到
出方案解决，时间缩短至1周内，确保进度不拖沓。”台州市恒通监理有限公司
总监杨春在结束了228国道临海段养护大中修工程监理工作后，感触颇深。

线上的智慧监管让人耳目一新，线下的智慧服务更贴心、优质。驾培
行业作为和群众息息相关的民生行业，正主动拥抱科技智能，以“机器换
人”开启数字化转型新篇章，在试点成功的基础上，去年临海公运在全市
范围内大面积推广，通过在教练车上安装人工智能驾驶培训系统，实现
语音提示、轨迹回放、精准纠错等“智教自练”，赢得了众多学员的认可
和好评。据统计，通过“机器换人”培训的学员平均拿证周期缩短 15
天，“科目二”通过率由 58%提高至 70%。

为更好地保障学员权益和培训质量，临海公运对机动车驾培行
业开展为期一年的专项整治行动，共复核教练员信息 700 余人、教
学车 900余辆，系统内停教 11人、教练车 81辆；组织开展 700余人次
的教练员技能提升培训；15家驾校所有实操金额已纳入第三方监
管账户，并根据模板重新编制学驾合同，对全市驾校进行综合评
价排名及政务公开，为学员学驾选校提供一个参考标准，倒逼驾
校主动提升服务质量。

2023 年，临海公运聚力新时代新形势下的“亲清”政商关
系，将清廉建设延伸至交通运输行业，大力开展“送廉入企”活
动，从业内群众来信来访中搭脉问诊、寻根溯源，推出廉政工
作指导员、廉政工作联络员、廉政工作督查员的“一企三员”工
作机制，选梳培育“清廉物流”“清廉驾培”“清廉公交”“清廉
车管家”4个廉政示范对象，引导企业将诚信廉洁、守法经营
理念融入自身发展，让清廉之风浸润所有交通从业者，逐步
产生了“培育一个、带动一批、影响一片”的辐射效应。

以党建引领统筹清廉工作，以品牌文化锻造公运铁军，以清
廉行动高筑反腐防线，2023 年来，临海公运通过全力打好“三张
牌”来巩固清廉成果推进“廉绩”深化。

该中心始终把清廉建设摆在重要位置，以争创清廉交通示范
标杆为目标，细化本级个性化评价标准 37 项，专题研究全面从严

治党暨清廉公运工作会议，分析形势、分解任务、明确职责，逐级签订党风
廉政建设责任状，构筑起横向到边、纵向到底的责任闭环，为清廉交通建设
定下基调、指明方向。同时，对标对表“五张责任清单”，深化“四责协同”机
制，强化党支部书记作为“廉政第一责任人”和领导班子“一岗双责”的责任
机制，打造系统上下“一条心”“一盘棋”的联动共创格局。

为坚守清廉文化阵地，临海公运不断深化“清风来‘临’，一路畅行”廉政
文化品牌，利用多种载体推动清廉进机关、清廉进工地、清廉进企业，形成“学
廉、思廉、践廉、传廉”的活跃局面，全方位打造了一支勤廉并重的公路铁军。

例如，充分利用大厅、走廊、停车库等职工每日必经场所，打造清风长
廊、清风书吧等功能区，形成融思想性、教育性、艺术性为一体的“1+4+N”
廉洁文化集群；通过观看警示教育片、会前讲廉十分钟、“一室一格言”征集
等活动，将廉洁教育融入党员干部成长全过程；通过家庭助廉、家风养廉等
方式，瞄准党员干部“八小时之外”，教育引导全体党员干部知敬畏、存戒
惧、守底线。

此外，临海公运深化运用监督执纪“四种形态”，抓实参建单位关键人员、
施工重点环节等方面的警示提醒，形成乙方不敢请、不想请、不用请的行业氛
围。2023年，共召开专题推进会4次，签订党风廉政责任状15份、廉政合同13
份、廉洁承诺书19份，累计排查廉政风险点144个，制定防控措施228条。

抓早抓小，防微杜渐，在党建引领和品牌引导的同向发力下，临海公运
把党员干部作为清廉工作的“领头羊”来对待，2023 年共开展主题党日、主
题教育等 54 次，开展“廉行工地”“廉心护路”专项行动 7 次，开展养护领域
警示教育 66 次，与参建单位面对面谈话 120 人次，逐渐在全领域、全行业、
全过程形成不敢腐、不能腐、不
想腐的长效工作机制，
营造“清廉干事、建
功立业、安全无恙”
的政治生态，为推
进交通强市建设、
推动“两个先行”
提供扎实的清
廉保障。

一座城市要想令人神
往、印象深刻，一定要有辨
识度，有“符号”的鲜明
性。纵观整个临海，文旅
市场持续火爆、频频出圈，
而交通事业也正积淀着蝶
变跃升、跨越发展的磅礴
力量。

从“四好农村路”示范
县由省级跃升至国家级，
到西白岩隧道代表浙江受
检 2022 年度国家公路网
重点隧道技术状况监测，
总成绩位列全国第二，再
到公路养护管理考核工作
连续三年位列台州第一，
获评 2022 年度全省两路
两侧“三化一平”专项整治
行动成绩突出集体，并圆
满召开台州市普通公路桥
隧养护管理暨清廉公路现
场会……

多重荣誉之下，临海市
公路与运输管理工作亮点
呼之欲出，不断提升的竞
争力让这座滨海之城正成
为浙江省落实“加快建设
交通强国”的强劲生力军
之一。

实际上，仔细探究该市
公路与运输事业繁荣发展
的背后不难发现，以廉
“养”路，以廉“护”业，把良
好的作风带入各个管养项
目与管理业态，让清廉之
风转化为交通事业高质量
发展的最大动能是临海的
关键着力点。

2023 年来，临海市公
路与运输管理中心（以下
简称：临海公运）全面压实
清廉公运责任清单，全链
提升清廉单元质效，全域
共建清廉品牌文化阵地，
以打造一支清廉队伍、建
设一条清廉公路、推动一
个清廉行业的姿态奋力树
好“清廉公运”的临海旗
帜。

坚持机制赋能
制度保廉筑牢“防火墙”

坚持数智赋能
服务促廉织密“防护网”

坚持品牌赋能
党建领廉树牢“方向标”
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