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新年献词

2004年 12月的最后几天，浙江迎来6年
中最大的一场雪，全省高速公路几乎全线封闭，
交通路网经受着空前考验。杭州，零下5℃，梅
花碑4号院子里2楼朝南的一个房间，灯火通
明。两名记者正在电脑前飞快地敲打下白天在
嘉兴、在绍兴目击的交通人抢通道路的各类素

材，一名编辑正与杭州绕城高速公路西小江
大桥上的记者电话连线，核实前方一线养
路工接力奋战48小时清扫积雪的情况。
尽管身体已经疲惫不堪,但他们的眼神
中却透露出激动与专注。这是他们告
别象牙塔走向职场的第一份工作，也
是《交通旅游导报》即将出刊的第一期
报纸。

2005 年 1 月 2 日，《交通旅游导
报》伴着融雪的晨光，悄然出现在街头
巷尾、港口码头、机场车厢……《大雪
封路，养路工彻夜清障》的头版头条印
证了时任浙江省委副书记梁平波为导

报创刊而题的“情系大众”四个字。
从那一天起，在承载着“万年上山”厚

重历史的之江大地，导报的声音穿越了七千
多个日日夜夜，一笔一画书时代变迁，一字一句
讲交通故事，一帧一版绘浙江风光。那些奋力
留存的文字和影像，那些单调重复里的奔波、采
访和记录，真实映照着浙江交通二十年来的每
一个日常，比每一个节假日累计的交通大数据
更加牵动人心。

《礼记·曲礼上》说：“二十曰弱冠”。
二十岁，是成年的标志；对于导报来说，二

十年，正值风华正茂。
“风华正茂”是状态更是期许，因为它寄寓

于每一个负重的存在之中。
所谓“风”，是“风云激荡”。
我们用二十年不间断的记录，见证了浙江

交通的“追风”发展。从蜿蜒曲折的乡间小路到
宽阔平坦的高速公路基本实现“县县通”；从缓
慢摇晃的绿皮火车到风驰电掣的高铁列车基本
实现“市市通”；从全省唯一的杭州萧山国际机
场到连接全国乃至全球的7座通航机场；从简
陋的渡口码头到货物吞吐量连续15年全球第
一的世界级港口……我们记录下交通的每一个

历史性节点，这节点深刻地改变了你我
他的生活方式，让世界变得触手可及。

我们不仅记录了交通基础设施
的“风云激荡”，更见证了交通内驱
力的“风起云涌”。从单一的运输
功能到多元化服务体系的构建；从

传统的交通管理到
智能交通的兴起；
从封闭的自我循环
到开放的合作共赢
……我们感叹，二
十年的时空流转，
交通不再是传统意
义上单纯的基础设

施，已然成为了深刻影响经济产业结构改变的
催化剂，稳稳托举起一个活力满满的浙江。

所谓“华”，是“悃愊无华”。
我们深知，“真诚”永远是必杀技。这真

诚，发自于你，也回向于我。
读者也许还记得，导报曾经刊登过一篇题

为《请你靠着我不要睡着》的新闻报道：在出了
车祸的杭徽高速上，昱岭关收费站工作人员俞
烽用肩膀紧紧顶住一位满面血污、气息微弱的
中年妇女，二十多分钟保持着一个姿势不敢动，
无数次呼唤着“不要睡着！”来激励求生意志薄
弱的伤者。最终，等来了救护车，等来了生命延
续的奇迹。

我们自以为阅人无数，心早已磨出茧子，可
是，每一次采访对象一句质朴的话语，一个善良
的举动，仍足以令我们鼻子发酸。这就是我们
与你相依出发的原点，也是我们二十年每次与
你准时见面的初心。尽管我们有时有力，有时
乏力，但始终坚持用弥足珍贵的真诚去逼近、追
问、表达那些承载厚度与温度的第一现场。

这二十年来，我们最宝贵的资产就是“交通
人”。无论新旧媒体变革如何变幻，我们从不曾
动摇过对这个群体的真诚。尽管我们时而宏大
叙事，时而犀利评析，但视线从未远离那些在大
时代中悲欢沉浮的交通个体命运。他们的微
笑，他们的眼泪，他们的骄傲，他们的忧愁，他们
用来自五湖四海的方言表达的梦想，我们倾听、
记录、感受。我们相信，信息的传递永远基于愿
意相互联结的人性和清明澄澈的心。

所谓“正”，是“公平正直”。
我们在履行媒体的职责中得到幸福，但这

幸福涵盖了立场和原则。
全球持续激变的二十年里，实现社会公正

的根本路径徐徐在大众面前展现开来。我们把
这个变化放在现实中、放在每个个体的日常中
去考察，督促自己在认清方向的同时履行好媒
体的监督义务。我们在酷暑的杭城街头不停尝
试体验各种打车方式，灵魂拷问《2881111为
何始终打不通？》；我们连夜驱车赶赴黄衢南高
速公路江山段，一探《造高速如何“生”出500
亩良田》；我们奋力传递了《四问治超为何这么
难》的呼喊，剥茧抽丝地分析了浙江治超遭遇的
种种难题；我们在210省道浦江联盟村《寻诊
2000米长下坡》，最终推动了全省第一条避险
车道的建设；我们在温岭现场目击《新城为何成
为空城》，探讨高铁冲击下的汽车客运中心如何
解决“无客”现状……每一个事件，都有我们记
者的汗水；每一个角度，都有我们记者的观察；
每一次解读，都有我们记者的沉思。

二十年来，无论遇到任何新闻事件，我们始
终一个层次一个层次地递进，一个高地一个高
地地攀越，我们是观察者，我们是记录者，我们
是报道者，我们执著地寻找真相追求公平。我
们告诉人们浙江这片土地上发生的交通新闻，
更要告诉人们新闻背后的真相。我们不仅反映
现状，更要洞悉和前瞻，探究未来的模样。世界

刻画着事件，我们用百折不回和秉笔直书重新
定义了它的算法。

所谓“茂”，是“根深叶茂”。
从一纸“风”行的纸媒，到“风”靡全球的

融媒，再到“风”起云涌的智媒，我们在
铅与火、光与电、数与网激情碰撞的二十
年里，数次改革，数次转身。

从一张报纸到一主多平台的融
媒格局再到全网超百万用户、超亿
次的累计阅读量，我们遵循“信息
是素材，新闻是产品，媒体是解决
方案”这一定律，运用新的技术和
机制，让繁复芜杂的交通信息在
新的产品形态中得以“焕新”。

我们探索内容核心，通过改
版提升内容深度和智力密度，重
塑核心产品的价值资源，用技术
智慧让媒体与用户之间准确匹配
锚点，而不再统一“喂养”新闻；我
们探索矩阵效应，构建完成“1+2+
N”的融媒体模式，以“交通传媒”平台
为主体、报纸与移动端各平台为两翼，
在学习强国、人民日报、中国蓝新闻、潮新
闻、今日头条等各类头部客户端建立“媒体
号”，更广范围“借船出海”；我们探索品牌战
略，环浙骑行、行直播、行视频、通心粉、解放
路七号、爱写作的少年、及时语等 IP逐步成
型、汇聚一体，强势出击逐鹿市场。

诸多的探索相互攀援、缠绕、共存，逐渐衍
生出根深叶茂的“导报特色”媒体生态森林，见
证我们在媒体转折、裂变、重新捏合的历史潮流
中，主动站位的勇气，见证我们如何一步步实现
内容和技术双向赋能，运营和品牌共创价值。

今天，是新年的第一天。此刻，在嘉兴全球
航空物流枢纽项目施工现场，塔吊林立、机器轰
鸣。作为长三角第一个专业性货运枢纽，每一
天，嘉兴机场主体建筑都在“拔节长高”。86公
里外，烟波浩渺的杭州湾海域上，世界上第一座
强潮海湾跨海铁路大桥——新建南通至宁波高
铁杭州湾跨海铁路大桥也在蓄势腾飞。

今天，是新年的第一天。杭州，解放路7号
交通旅游导报办公大楼内，繁忙的节奏弥漫在
空气中。每天，记者们从这里出发，义无反顾地
奔波行走在10.56万平方公里浙江土地上的每
一个交通新闻现场。他们脚步匆匆，他们思绪
万千，或许是因为一场意义重大的通车仪式，或
许是因为一个撕心裂肺的交通事故，或许是因
为一位感人至深的交通人物，又或许是因为一
个发人深省的观点碰撞。

今天，是新年的第一天。我们再一次出发
了。席卷全球的人工智能热潮让科幻小说中神
秘的“技术奇点”从想象走入现实，“万物皆媒”
的时代正向我们走来。但我们明白：科技只能
决定人类奔跑的速度，爱和专业才能决定我们
奔跑的方向。

我们寄望于2025年，寄望于下一个20年。

2025

弱冠至，已是风华正茂

总编辑


