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■甬筑安全路

近日，笔者走进浙江交工国际工程
有限公司杭甬高速复线宁波段三期项
目 4 标施工现场，发现需要架设的进港
路高架桥与地面既有道路有着约 2 公里
的共线路段。该路段沿线分布了福洋
货柜、大港货柜、国柜物流等集装箱集
散点，是世界第一大港——宁波舟山港
的重要集疏运道路。同时，该路段还穿
越北仑城区，靠近居民生活区，每天有
无数大大小小的车辆要从这里经过，地
底下还有错综复杂的管线交织。

2024 年 10 月，该项目 4 标进港路高
架桥先行段正式开工。“进港路的路况
很特殊，路面上行驶的基本都是进出港
区的大型货车，地底下则是各类管线。”
早在项目还未开工之时，4 标项目部建
设人员就进行了前期走访，除了测量各
种必要的数据之外，还收集了周边商户
及居民的建议，并协同相关部门进行商
讨和沟通，再邀请专家进行多次相关评
审和修改，最终形成了先行段的交通组
织导改方案。

交通组织导改最常出现在高速公
路建设项目中，一侧道路保证通行，另
一侧进行作业，通车施工两不误。“进港
路共线段作为整个项目的控制性工程，
施工保通压力很大。”4 标项目经理范青

武介绍，为了最大程度保障施工安全和
既有道路通行能力，原本应该先行进行
的管线迁改，在这次采用和施工同步进
行，节省了大量工期。

此外，由于该路段穿越北仑城区，
施工和运营过程中还要尽可能控制噪
音和做好环境保护。“我们在围挡和各
类设施设备的安装上运用预制装配化
生产，尽量减少噪音和对环境以及周边
居民的影响，打造和谐、绿色、安全的品
质工程。”范青武补充道。

2024 年，项目部始终贯彻“安全第
一，预防为主，综合治理”的安全生产方
针，围绕“六个有”指标清单和 2024 年度
目标，保安全、求稳定、促和谐，全面落
实安全生产责任制，全面推进安全标准
化建设，加大安全投入，不断强化安全
监管，构建长效管理机制，杜绝安全事
故的发生。2024 年，项目部总体安全形
势稳定，未发生安全生产责任事故。

“安全工作要根据工作进度来。”正
如项目现场负责人所说，项目部的安全
工作离不开时时刻刻的关注，因为“随
时会有新问题，不能松懈。”

为此，自该项目开工以来，4 标项目
部成立安全生产工作领导小组，编制了

《安全管理大纲》《安全生产保证体系》

等，完成安全生产责任制等 33 项管理制
度，形成《安全生产管理制度汇编》。项
目部把安全生产工作责任层层分解，构
成了“横向到边，纵向到底”的安全生产
工作格局，确保责任到人。2024 年全
年，项目部共累计开展安全教育培训 24
场次，累计参加培训人员 683 人次；召开
安全生产会议 23 次，累计参会人员 558
人次；组织开展安全检查 44 次，排查出
各类安全隐患问题并及时整改，整改率

100%。
据悉，春节后的最后一次交通导改

工作完成之后，进港路共线段便可全面
开工。接下来，4标项目部还将进一步完
善施工方案，优化资源配置，加强质量监
控和安全管理，确保每一项工程都能达
到既定标准，高效有序地推进后续施工，
努力打造平安百年品质工程。

□记者李晓玉通讯员 张响响 周瑞

项目建设现场。张响响/供图

看这个项目如何多举措
推进安全生产标准化建设

项目俯瞰图项目俯瞰图。。曹海波//供图供图

一瓶洗发水 200 积分，一瓶洗衣液
300 积分，一提红牛 450 分……日前，浙
江交通集团杭甬复线宁波段三期项目 6
标安全积分超市，开始了每月一次的安
全积分兑换物品的活动。只见工人们
聚集在自助兑换柜前，扫描登录安全积
分系统，将自己一段时间以来认真遵守
项目安全管理条例获得的安全积分兑
换成所需物品。

“设立安全积分超市，工人获得实
用的物品，项目获得积极的安全成效。
安全管理说到底还需要人的参与，只有
提高工人的主动性和积极性，才能建起
坚固的安全防线。纵观项目全线，工程
未起，安全早已入场。”现场负责人说。

据 了 解 ，杭 甬 三 期 6 标 线 路 全 长
8.234 公里，由中交第二公路工程局承
建。项目有超 5 公里路段和宁波市北仑

区进港路重合，需跨穿象山疏港高速，
建设两座大桥和部分路基。面对多重
安全风险，从开工之初，项目部便系统
分析安全管理重难点，将其总结为“五
多三高”，即机械设备使用多，同时施工
工点、队伍、人员多，涉路涉管线施工
多，高处作业多，台风暴雨等恶劣天气
多；安全环保要求高，变截面悬浇箱梁
桥施工安全技术难度高，跨路跨管线施
工风险高。

结合实际，杭甬三期 6 标大力推行
安全标准化建设，落实“工点工厂化”要
求，为项目构建起全面立体的安全生产
管理体系打好基础。

目前杭甬三期 6 标全线多个点位正
在同步进行桩基施工，450 余名工人在
施工现场作业。进港路段一处桩基施
工点，旋挖钻正在基坑中不断向下探
索。四周护栏严密隔离出作业区域和
安全区域，四个防倾覆支腿加装在旋挖
钻履带车轮上，为高耸设备的稳固性再
加一重安全保障。有人靠近旋挖设备，
设备上的报警器立刻开启红光闪烁并
大声警告：“进入设备旋转半径内，请远
离！”

其实，为了实现安全生产“零事故、

零伤害、零容忍”的目标，杭甬三期 6 标
为场内所有机械设备安装了声光警示，
同时全面推行工点工厂化施工，以工厂
模式对现场施工进行流水化作业，对现
场场地进行区域化划分，先设计场地平
面布置图，再根据平面图和效果图进行
规划和施工，以提高现场施工安全文明
水平。

为了让安全意识真正走进管理人
员和工人心中，项目部设置安全教育学
堂。学堂内有安全积分超市、安全用电
实操教学、现场急救实操教学、安全警
示墙、机械设备安全教学等多个板块，
除了进场班组的三级安全教育，还有日
常建设期阶段性的安全教育培训，一旦
工人出现三违操作，不仅扣除安全积
分，还要在学堂里重新接受安全教育考
核。

“安全不是一锤子买卖，需要有完
整的体系建设，并且坚持不懈的落实安
全管理要求。目前来看，安全工作在有
序平稳推进中，随着工程的进展，我们
也会结合实际不断优化我们的安全管
理措施，打造省级平安工地。”杭甬三期
6标安全负责人肯定地说道。

□通讯员曹海波

近日，在位于宁波市北仑区的浙江
交通集团杭甬高速复线宁波段三期项
目 5 标建设现场，施工人员鼓足干劲，抢
抓晴好天气，稳步推进项目进程。

未来四年，这里将建起高架桥梁，
并同步改造升级市政道路。该项目 5 标
由宁波交工集团承建。

“如果把杭甬高速复线宁波段三期
项目的建设任务类比游戏进阶，安全生
产累积的分数是开启下一关的必修课，
那么该项目 5 标的现状是，开局就打大
师级隐藏副本。”杭甬高速复线宁波段
三期项目 5 标建设团队一边发愁一边
说。

据了解，宁波市镇海港区、北仑港
区和大榭港区集疏港车辆主要通过镇
海和北仑两区地面道路汇入大碶疏港
高速、穿山疏港高速和宁波绕城高速。
杭甬高速复线宁波段三期项目在建设
期间会对现状地面交通造成较大影响，
加剧交通拥堵的状况，据预测，这会直

接影响宁波舟山港 18% 的货物运输和
35.6% 的集装箱运输，经济社会压力巨
大。

尤其是在北仑城区的进港路共线
段，沿线分布有福洋货柜等集装箱集散
点，途经 9 个居民生活区，施工将原本就
拥堵严重的道路空间进一步压缩，施工
安全、行车安全相互牵制，将对现行交
通运输造成巨大影响，项目部交通组织
困难，保通压力巨大。

地面上的拥堵还没理清头绪，地底
下的考验接踵而至。天然气管廊，雨
水、中水、污水、通信等市政管线，进港
路共线段埋设的各类管线分属 12 家产
权单位，项目团队第一步就是摸清看不
见的东西，第二步“各家认领各家的孩
子”，迁改还是保护，尽快拿出方案，为
高架桥梁的桩基施工排清安全隐患。

同时，项目团队借助数智化手段，
驱动安全管理有“智”更有“质”。从项
目进场开始，项目团队便立足顶层设

计，丰富智慧工地应用场景，探索多效
智慧工地解决方案；引入第三方专业机
构力量，通过普探技术，建立简单、直观
的施工管线模型图，为全线施工管道

“画像”，力保桩基施工准确性。
去年 10 月初，经过一个多月的谋划

审批，杭甬高速复线宁波段三期项目 5
标第一次交通导改开始进行，原本双向
6 车道+2 个辅道的通行经过引导改成
双向 4 车道+2 个辅道，行车能力下降，
交通路网拥堵的连锁反应一路传导，项
目部联合交警部门组织 200 人的道路安
全员队伍，分散在不同的交通拥堵点指
挥。“车道变少，路面的损坏会加速，桩
基旋挖带出的泥浆也会污染城市路面，
影响居民生活。所以，我们在施工现场
直接固化泥浆，还安排了固定的泥浆车
运输路线，并单独成立‘移动站’全线巡
逻，配备养护公司，及时修补道路、清理
垃圾，保证社会车辆的行车安全。”杭甬
高速复线宁波段三期项目 5 标相关负责

人介绍。
截至目前，杭甬高速复线宁波段三

期项目 5 标完成桩基 136 根，承台 2 个，
完成凤阳二路至长江路二阶段的交通
导改。下一步，项目部将继续落实安全
管理举措，做好入场队伍三级安全教
育，利用班前讲话筑牢安全管理心理防
线，深化安全责任，建设平安百年品质
工程。

□记者 李晓玉通讯员吴建钢黄海东

在这里安全管理有“智”更有“质”

项目5标建设现场。吴建钢/供图

安全管理“花样入场”


