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聚 焦
苏台高速公路（二期）全过程工程咨询项目指挥部专题8 投稿邮箱

tougao@jtlydb.com

7月4日，苏台高速公路（二期）如一条银色巨龙横贯杭嘉湖平原，终于迎来通车
时刻。该项目全长约44公里、总投资180.11亿元，不仅是全国首个县级自主投资超
百亿的高速公路工程，也是省内规模最大的全过程工程咨询管理公路项目。

作为长三角一体化国家战略的关键工程，苏台高速公路（二期）既是杭州“二绕”
的组成部分，也是连接苏州、扩大与杭州都市圈联系的重要通道。

全过程工程咨询服务单位浙江交通集团下属浙江数智交院科技股份有限公司
（下称“数智交院”）以“设计引领、数智赋能、管理创新”，致力于全咨管理新模式、多维
化设计、智慧化开发建设三大创新，树立了新时代高速公路建设的标杆。
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□本版图片 由浙江交通集团下属浙江数智交院科技股份有限公司苏台高速公路（二期）全过程工程
咨询项目指挥部提供

助推平安百年品质工程建设

全咨新模式

项目规划初期，数智交院便确立了“打造省内全过程工程咨
询示范项目”的管理目标，秉持“设计引领、数智赋能、管理创新”
的定位，在致力于打造区域内交通动脉和标志性工程的过程中，
逐步探索并形成了“1+2+3+6”的创新管理路径，以专业力量助
推平安百年品质工程建设。

面对桥梁占比 81%、最大软土地基深度超 30 米、7 条高压管
线迁改等诸多难题，数智交院组建的苏台高速公路（二期）全过
程工程咨询项目指挥部（下称“全咨指挥部”）成为破题核心。

首先由一套“因材施教”的管理机制实现高效统筹。通过动
态专班管理模式，针对路基工程、路面工程、附属工程等不同阶
段组建管理专班和专项小组，同步完善 30 余项管理制度，构建
起“人员专业化、管理动态化、制度标准化”的现代工程管理体
系。

在此过程中，数智交院全咨指挥部既是全过程咨询人（建设
单位），也是全咨联合体牵头人，“双重身份”可以在高效完成全
过程工程咨询服务工作外，创新采用“总监办+驻地监理组”模
式，制定《监理机构考核办法》，推行优监优酬机制，对监理工作
进行有效考核与监督。

“我们作为设计单位牵头的全过程工程咨询模式是有很大
优势的，因为我们可以优先了解工程建设的各类需求，打好提前
量，实现工程建设降费增效、现场问题快速解决、共同协作的科
研创新体系迅速形成以及工程技术水平全面提升。”全咨指挥部
指挥马文彬介绍，“比如我们创新应用了各类集约化、装配化、精
细化的设计，也依托数字化技术优势，结合项目建设实际，自主
研发智慧建设管理系统，还有综合协同机制，构建起了‘向上争
取、横向联动、向下联通’的立体网络，与银行、交警等 20 余家单
位建立协同机制。”

此外，平衡拉动“质量、安全、进度”三驾马车，工程建设始终
处于可控状态；不断完善工程分包管理制度，实施资金专管、推
行阳光便捷计量，建设外部环境始终平稳有序。与此同时，与各
参建单位共同立项省级课题 4 项、企业科研课题 17 项，申请并获
得发明专利授权 11 项、实用新型专利授权 31 项，申请工法 15
项，先后荣获省市各类荣誉表彰共计 80 余项。

苏台高速公路（二期）项目以创新管理的“金钥匙”，打开了
县级政府主导百亿工程的新路径，为全国交通建设领域的全过
程工程咨询改革提供了鲜活样本。

探索多维创新智慧高速新标杆设计新思路
在村庄星罗棋布的桐乡，新建一条高速公路意味

着需要更多的土地资源。为此，采用上下共建的集约
化设计。“我们主要是利用了线位资源，全线 13 公里高
速与地面省道共线，节约土地 573 亩，成就了发展与保
护‘两全其美’。”项目设计负责人郭斌强表示，数智交
院还在练市枢纽五路枢纽设计上，共设 14 条匝道且布
局紧凑，总用地约 75 公顷，比省内类似五路枢纽用地
节省 24 公顷。

由于项目途经世界文化遗产京杭大运河，环保方
面的要求也显得格外严格。经过多方勘测，根据现场
实际情况，项目采用了更环保的双层钢箱组合梁设计，
下部基础结构可完全避让遗产区范围线。此外，“悬
拼+大节段吊装”施工，结合 BIM 技术优化，节约了 5 个
月工期，同时实现了对大运河保护红线“零”影响。

同时，积极引领工业化建造趋势，设置了 1.26km 标

准跨径 30m 的墩梁固结整体预制π型组合梁试验段并
开展课题研究，据试验，该种结构在用地资源共享利
用、绿色建造以及快速化建造等方面成效显著。在此
基础上，探索桥梁构件工业化生产，运用“物联网+数
据分析”技术打造智慧梁厂，实现自动化、标准化产梁，
相较于传统梁场生产效率提高 50%以上，土地利用率
提高 2.2倍。

面对各类不同性质的地质状况，对路基工程实施
精细化设计，对复杂路段进行管桩桩长动态设计，针对
不同桥台类型、填筑材料和软基处理方式优化了台背
填筑施工工序。值得一提的是，项目还注重“无废工
地”“绿色高速”打造，路基采用灰土填筑，消纳 140 万
方桥梁弃渣及 188 万方社会弃方，全线桥梁弃渣实现
100%利用。C50 以下混凝土全部采用机制砂，应用比
例达到 80%以上。

打造全生命周期精细化管理平台数智新动能
在全咨指挥部指挥中心大屏上，智慧建设管理系

统正实时解析全线路网。这幅“数字孪生”画卷背后，
是省内首个自主研发的工程全生命周期精细化管理平
台，推动了项目建设向智慧化、数字化转型。

“数字化平台最大的优势其实就是实现了全主体
覆盖、全过程监管以及全业务无纸化办公，减少人员投
入约 25%、综合节约时间成本约 70%，每百公里节约 450
万张纸。”信息化负责人张宇贝告诉笔者，该信息化平
台以“全业务数字化”为核心，覆盖征地拆迁、数字孪
生、质量管理、安全管理、产业工人管理、无纸化办公和
自动计量六大亮点模块，涵盖征迁、进度、质量、安全、
计量等功能菜单，集成项目智慧工地数据，有效实现对
工程设计后续服务、施工过程、交竣工验收等全面数字
化综合管控。

要实现全流程无纸化，最重要的就是每项流程的
划分。“我们自主研发了一种分项划分工具，提供全局
参数设置功能，可自动生成所有的项目划分。”张宇贝
介绍，平台还内置了浙江省质保资料统一用表，结合电
子签章、电子签名，可实现工序报验、质量评定的无纸
化流转。

此外，该平台还通过将拌合楼数据、试验室数据等
物联网数据与质保资料关联，实现物联网相关数据自
动回填，极大程度上减少人工录入的工作，不仅提高了
工作效率，也促进了整个工程项目的标准化建设。工
程审批、公文流转、质保资料填报、计量审批、资金审批
等相关工程内业资料，也一一上传至平台，从源头提高
了各类审批的高效性、准确性以及可追溯性。

在产业工人管理方面，平台为每个人都进行了实
名认证，将人员进出场与安全交底、安全教育相关联，
形成产业工人“一人一档”，给每位工人提供了一张进
出项目的电子身份证。此外，人员进出场信息还能与
产业工人管理模块数据互通，不仅能结合人脸识别进
行考勤，还可以实现农民工工资的自动统计与发放。

值得一提的是，该平台还创新开发了自动计量功
能。“我们主要是以桩号设计数据为核心，按照对应工
序（分项）自动获取该工序计量的工程量。”合同负责人
杨爱良介绍，平台可自动关联对应质保资料和试验资

料，实现工程实体的自动计量，避免人工填写过程中出
现的错误，提高工程计量数据的准确性，也同样节省了
审核的时间。

作为省内首个由高速公路全过程咨询单位自主研
发的集成数字化平台，苏台高速公路（二期）信息化平
台已入选“浙路品质”试点与电子文件归档省级试点，
其“可会商、可预警、可指挥、可分析”的管理模式，正为
交通建设行业数字化转型提供全新范本。这个从上至
下覆盖了所有与工程建设相关单位的信息化平台，今
后将会继续在工程建设领域发挥更大的作用。

正如苏台高速公路（二期）全咨项目指挥部指挥马
文彬所言：“这条路将用 180 亿投资撬动长三角千亿级
城市群——它不仅是车轮下的通道，更是技术、理念与
梦想的跑道。”


