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宁波市平安百年品质工程创建现场会专题5 投稿邮箱
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品质由心品质由心品质由心匠人浇筑匠人浇筑匠人浇筑
大道至简大道至简大道至简悟者天成悟者天成悟者天成

“打桩船锚缆布置是否符合横流抛锚要求，避免走
锚风险！”“临时用电这一块务必时刻紧盯，确保三级
配电、两级保护，防止触电事故。”“高处作业平台防护
栏杆高度必须达标，并设置密目安全网。”……在大榭
岛西北侧岸段，海面上的沉桩整齐有序排列着，一线监
理人员正在进行着手头工作。

安全风险防控无小事，作为监理单位，每一天都是
一场“考试”。项目监理方的负责人打开了话匣子：

“我们每日巡查施工现场，重点检查高风险作业（如沉
桩、吊装）及隐蔽工程验收；材料检测方面，重点对钢
筋、混凝土等材料进行抽样送检，检验强度、耐久性指
标；编制监理日志、周报及月报，详细记录质量问题、
整改情况及进度偏差；利用 BIM 技术模拟施工过程，
提前识别碰撞及进度风险等等。”

事实上，监理单位积极探索监理工作数字化转型，
创新升级打造工程管理数字化平台，以“宁波大榭集装
箱码头二期工程”为试点，推动监理数字化、智慧化转
型。

“数字化平台
上面涵盖了合同
管理、现场管理、
进 度 管 理 、安 全
管 理 、质 量 管 理
等 36 个 功 能 模
块 、全 面 满 足 工
程建设全过程的
数字化监理管理
需求。”现场监理负责人打开手机操作道，“通过这个
平台，我们完成监理巡视、旁站监督、验收管理、材料
设备进退场管理、见证检验、安全质量巡查等日常监理
工作，同时实现联系单审批、进度款审核、风险分级管
控及危大工程管理等核心业务在线处理，大大提高了
监理工作实效。”

在绘制项目 BIM 效果图的基础上，监理单位重点
围绕水上沉桩、嵌岩桩施工、水上现浇、梁板吊装等关
键工艺以及码头防护设施搭设与拆除等关键性工序，
制作三维施工动画将 BIM 可视化技术与监理质量安
全技术交底、监理细则交底、安全教育培训等传统教育
培训方式有机结合，实现监理交底工作的立体化、直观
化呈现。

同时，引入电流监测智慧电箱、自动沉降位移监
测、智能捕捉 AI 视频监控等 AI 技术监测手段。通过
设置电流监测智慧电箱，实现施工生产生活临时用电
全过程安全管理；运用自动沉降位移监测技术，对钢平
台、钢栈桥进行 24 小时监测，对自动化系统监测预警
值进行采集读取;智能捕捉 AI 视频监控，配合高清视
频监控、“视频+喇叭一键喊话”系统，实现现场违章自
动识别。自动沉降位移监测、智能捕捉 AI 视频监控
等智慧化管理数据集中汇总至工程管理数字化平台。

更为重要的是，该平台深度融合物联网、云计算、
5G 通信等新一代信息技术，实现多数据源汇集、查询、
统计、分析、呈现等功能，实时采集和展示项目最新安
全情况。这便于项目监理办随时全面掌握和管理项
目，使安全管理数据统计更加科学、规范、高效、智能，
为项目监理监管和监理工作决策提供服务支撑。
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一无大桥，二无隧
道——在外人看来，宁
波大榭集装箱码头二
期工程似乎并无多大
技术难度，它的建设过
程想必该是“一马平
川”。

然而事实并非如
此。深入现场便会发
现，这个工程的“复杂
性”远超你的想象。它
的建设阻力更多是来
自“大海的干扰”——
地处寒潮大风频发区
域，叠加复杂的地质条
件，超百分之七十的桩
体需采用超高桩工艺，
其 中 最 高 桩 体 达 8
米。面对工期紧、任务
重、标准高等诸多考
验，中交三航局项目建
设团队展现出了强劲
的技术实力。

如何让“品质工
程”建设亮出风采呢？
宁波大榭集装箱码头
二期工程项目经理部，
坚持“以风险辨识为中
心、以责任落实为主
线、以隐患排查为手
段”构建质量、安全、环
保管理体系，塑造党建
红、创新蓝、风险黄、环
保绿、卓越金五色文
化，做实设计、创新、技
术、质量、安全、环保管
理，打造高质量现代化
韧性、安全、绿色码头
工程。

智慧监理助推
高质量发展
数字化平台与AI技术赋能工程监理

宁波大榭集装箱码头二期工程位于大榭岛
西北侧岸段，西侧与大榭集装箱码头一期工程相
接。本工程拟在已建大榭港区集装箱码头基础
上，向东顺延新建 300 米码头平台；并对已建 1#
泊位 (330m)进行加固改造，将 1#泊位改扩建为 1
个 20 万吨级集装箱泊位(630m)、年设计通过能力
约 170 万 TEU，新建内容净增 92 万 TEU。工程完
工后，宁波舟山港大榭港区集装箱码头将形成
1800 米连续岸线，码头年设计通过能力可提升至
425 万标准箱。

中交第三航务工程局有限公司成立于 1954
年，是世界 500 强企业中交集团的主力工程局。
近年来，公司深度融入国家重大战略和交通行业
发展大局，不断转变发展观念，业务规模持续扩
大，业务结构更趋合理，连续多年综合实力位列
上海市建筑施工企业排名前五，多次荣获“全国
优秀施工企业”“全国文明单位”等称号，多次获
得詹天佑奖、鲁班奖等多个国家级奖项。

项目超链接：

“夏季酷暑高温，台风频发，给项目施工作业带来严峻
的安全挑战。”

在宁波大榭集装箱码头工程二期机械轰鸣的施工现
场，党员干部们正帮助班组解决施工中遇到的困难，对一线施工提出的问题给予了针
对性的意见和建议，同时一线老师傅也会对青年党员传授多年的施工技艺经验。这正
是“五方同舟 红动大榭”党建品牌的生动缩影。

“我们通过对上融合五方管理理
念，对下‘党员进班组’，厘清管理目标
与思路，共同打造平安百年品质工程
的决心。”宁波大榭集装箱码头工程二
期项目负责人介绍道，我们设立“党员
责任区”“党员示范岗”，党员亮身份、
作表率、树形象，在安全、质量、进度等
关键环节主动担当，形成“一个支部一
座堡垒，一名党员一面旗帜”的良好氛
围，同时践行“每一次都是第一次”的
工作理念，强化首件制、样板引路、过
程可溯，确保工程质量零缺陷、安全零
事故，打造平安百年品质工程。

步入施工现场，可以看到很多“科技狠货”。从设备上
讲，抹面机器人，无人机喷淋、无人船随时待命；从技术工艺
上讲，混凝土嵌入式牺牲阳极技术、韧性码头技术、数字化

交付、智慧预制厂等智慧系统亮点频频。值得一提的是，项目运用的混凝土钢筋防腐
阴极保护技术，其针对混凝土耐久性建设，选择在混凝土中埋设嵌入式牺牲阳极对锌
阳极进行表面活性处理，延长混凝土腐蚀消耗。这还是全国范围内首次使用该项技
术；大坡度裸岩稳桩平台搭设与斜桩嵌岩施工技术，从人工基床、钢平台设计入手，以
钢平台稳定性、人机交叉管理风险为中心，解决大型高桩码头大坡度裸露基岩大直径
嵌岩灌注桩稳桩措施及斜桩嵌岩施工的技术难题。

在质量管理上，项目部形成“以风险管控为中心，以质量隐患治理为手段，以责任落
实为主线”，以构建质量分级管理体系建设为核心，以标准化管控体系与精细化工艺体系
为支撑，通过质量通病防治体系与质量风险防控体系构筑质量屏障，发挥科研创新攻关
体系服务工程实体质量的前瞻引领作用，从而实现传统项目质量管理体系的升级。

安全生产责任重于泰山。风险管控是筑牢安全防线的
“关键锁扣”，唯有将风险识别在前端、化解在萌芽，才能从源
头阻断事故发生的链条。今年安全生产月，宁波大榭集装箱

码头二期工程项目部结合钢平台坍塌、人机交叉风险，在宁波市交通工程管理中心的指
导下，联合参建各方、大榭海事处，针对性地开展了钢平台坍塌、人员落水、起重伤害综合
应急演练，做实风险预控与队伍锻炼。演练以钢平台施工安全为核心，模拟了钢平台坍
塌“预警响应-坍塌事故-灾后处置”全流程场景，涵盖钢平台坍塌预警、人员落水救援、
起重伤害处置等实战环节，全面检验参建单位应对突发事件的协同处置能力。

事实上，风险管控管理恰恰是项目最为关键的环节。如裸岩稳桩平台搭设与斜桩
嵌岩施工技术，项目部以钢平台稳定性风险为中心，从设计、技术、监测、施工、应急等
全过程展示风险管控措施；对于工点工厂化施工，项目部以人机交叉风险为中心，从标
准化施工、工厂化管理等角度展示风险管控措施；针对现场其他风险，项目部通过安全
管控体系建立、安知鹊系统应用、可视化措施等手段开展风险管控。

2025 年是“绿水青山就是金山银山”理念提出的 20 周
年。项目部重点从环境风险辨识与管控、永临结合、排污控
制、低碳节能等方面展示环保管理理念与文化。将绿色发

展理念贯穿工程建设全过程，通过系统化实施“环保合规、资源循环、生态防护、低碳建
造、监督教育”五位一体管控策略，打造绿色码头示范工程。

值得一提的是，项目部改造利用原有 6#堆场作为临设场地，避免了土地占用及污
染，同时把原先的防疫站集装箱用房作为项目宿舍活动板房，节约了材料使用，即永临
结合实现资源循环利用；首创“水转陆”浇筑工艺，利用环通的钢便桥，桩帽施工时将水
上混凝土转为陆上混凝土浇筑，节约船舶燃油；采用等离子切割机，通过消除燃烧过
程，相比氧气乙炔切割，生产效率提升 15%-18%；将现场所有小型用电设备均采用太阳
能供电板，实现清洁能源可持续；针对孤岛作业，现场所用养护淡水，直接取用海水，通
过沉淀→过滤→淡化→储存，实现现场海水利用，节约施工养护用水，实现水能源绿色
环保使用；7#引桥廊道基础立柱及盖梁由现浇调整为预制结构，实现构件工厂化制作，
质量可控，同时减少现场高空作业时间，降低现场施工作业风险，优化整体工期，提升
工程品质建设。

干一个工程，育一方人才，树一个品牌，拓一方市场。
项目部以创新为引领、以价值为导向，通过“技术革新、管理
升级、人才培育、竞赛激励、品牌塑造”五位一体的创新实

践，打造具有示范意义的行业标杆工程。项目部负责人浓缩概括为五点：一是实施首
件管理，制定考核细则，定期考核清退不合格班组并晾晒结果；加强职业培训，规范作
业行为；完善班前教育制度，系统总结隐患、分析风险、动态优化措施，配套编制教育记
录表、风险提示卡等工具，推动安全作业规范化、标准化开展。二是构建“双向赋能”培
养体系（“红潮计划”+“每周夜学 1 小时”，技术专家授课与青年骨干互讲）；深化青安岗
创建（分条线/阶段培养、案例研讨融合理论与实战，获三航局示范二等奖）；完善动态
激励（月度评比+光荣榜表彰）。三是开展重点项目劳动竞赛，构建党员突击队、工人先
锋号、青年突击队等竞赛体系，举办推进大会表彰先进并授旗。四是创新分阶段施工
组织（“新码头先建→设备转移→老码头改造”），解决改造与运营矛盾，实现老码头“零
中断”；实施智慧化施工保障（“施工+监测”双重机制，优化水上沉桩等环节，部署沉降
位移自动观测系统），提升安全效率与资源集约水平。五是打造平安百年品质工程示
范，提升品牌价值。

综上所述，项目部在技术应用、管理模式、人才培养等方面取得显著成效，形成了
一批可复制、可推广的先进经验，实现了经济效益与社会效益的双赢。
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