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聚焦水运降本提质增效

台州“陆改水”的破局之路

日前，在玉环晶
科能源有限公司的
仓库外，一批出口光
伏组件正被稳稳吊
入集装箱。随后，这
些货物将不再依托
传统的陆路运输，而
是就近装船，从大麦
屿港区出发，经台州
港内支线直抵宁波
舟山港，再转运至全
球各地。仅今年1-
7月，玉环晶科能源
有限公司“陆改水”
出运量就同比飙升
203.3%，成为台州
本土制造业借水路
降本增效的有力印
证。

近年来，台州市
港航事业发展中心
（以下简称“台州港
航”）从政策破冰到
企业响应，从单点突
破到体系构建，全力
推动物流运输“陆改
水”，悄然改写“紧邻
宁波舟山港”这一略
显尴尬的区位现实，
重塑“台州货”的出
海逻辑。

在这场运输结
构调整攻坚战的背
后，是台州将地理劣
势转化为发展动能
的坚定决心以及打
造港口协同生态的
深远布局。

□记者 张诗雨 通讯员 黄瑛蓓

导报讯“没想到管理中心单
位的食堂还能向我们开放，而且
价格不贵，这里还有微波炉，自
己带饭来吃也很方便。”近日，网
约车驾驶员周师傅来到位于杭
州市富阳区交通运输管理服务
中心（简称“管理中心”）的“红运
暖厨”，花 10 元吃了一份荤素搭
配、美味营养的爱心午餐，“物美
价廉，大热天的吹着空调吃饭，
太舒服了，顺路的时候我都会来
这里吃午饭。”

管理中心相关负责人介绍，
网约车司机载着乘客前往不同
目的地，货车司机将生活用品、
生产物资运往各方，他们奔波在
大街小巷，为居民生活提供便
利，为富阳发展注入活力，但运
输途中普遍面临吃饭难、休息
难、充电难等问题。

为有效解决这些问题，富阳
交通给出了系统的“解答”——
近年来，富阳区交通运输局牵头
行业党委，在管理中心打造“富
春红运·驿路同心”服务矩阵，建
立“248 闭环保障体系”。

“‘2’是指网约车司机和货
车司机‘两司’群体；‘4’涵盖能
源保障、休憩关怀、政策赋能、安
全护航四大方面；‘8’是八项助
力，全方位服务‘两司’群体。”该
负责人表示，除了单位食堂向司
机群体开放，服务矩阵还包括充
电服务、免费停车、业务办理、纠
纷调解、“阳光维修”等多项暖心
举措。

管理中心充分挖掘空间，将
内部场院部分区域改造为充电
停车服务区，为网约车、出租车
等社会车辆提供充电服务。“富
春绿能充电站”目前有 4 个充电
桩、8 个充电枪，专门给网约车、

出租车、货车等社会车辆提供优
惠充电、免费停车服务，充电价
格每度比市场价低 1 到 5 毛不
等，每天 11:00-13:00、22:30－次
日 8:00 实行谷电价。5 月 1 日开
放 至 7 月 底 ，已 接 待 4100 余 人
次。同时，充电期间司机可以在
驿站休息、喝水、阅读、上厕所以
及给手机等设备补电，让等待不
再“焦心”。

为提高服务效率，管理中心
与区交通运输行政执法队城区
执法一中队合署办公，打造“一
站式”管理模式，服务对象无需
多头跑。在此基础上，推出“红
运午窗”午间服务“不打烊”，现
场就能办理业务，便捷服务再升
级。今年以来，红运午窗接待
300 余人次，受理案件 90 余起，调
解纠纷 124 起，咨询申诉 200 余
次。

与此同时，窗口提供指南查
询、政策咨询服务，含行政许可科
首创的“货运码”，整合道路运输
经营许可证办理全流程信息，实
现“一码通”查询，办事效率提升
60%以上；组建“1+17+N”代办员
队伍，联合多部门推出企业全生
命周期服务清单与“线上点单+线
下服务”机制，闭环解决诉求。

“红运书吧”里，交通干部平
时还会开展学习教育、中队长接
待日等活动，将党建引领、职业
支持、文化滋养深度嵌入司机群
体的日常生活。

从硬件设施的完善，到组织
力量的注入，再到因地制宜的精
准服务，“富春红运·驿路同心”
服务正编织一张温暖的保障网，
让城市“摆渡人”舒心前行。

□记者 崔义刚
通讯员 周国妹 杨璐斐 李平

掣肘：临港优势与成本困局的博弈
台州作为制造业大市，物流需求极为旺盛。但在过去，台州人做外贸总

是离不开一个“绕”字——明明家门口就有港口，可大部分集装箱却“舍近求
远”涌向宁波、上海。台州市港航事业发展中心港口处副处长董勇斌到现在
都能记起自己和本地一些龙头企业负责人沟通时，他们提出过的一些“抱
怨”：“我们也不是不想走台州的港口，但是一想到装卸费、运输时间、等待时
间这些综合成本，算下来是真不划算！”

实际上，台州推进“陆改水”从来不缺先天的底气。作为沿海“外向型经
济”城市，台州港拥有头门、大麦屿、龙门、海门等多个港区，海岸线资源优
越。加上机电产品、阀门、龙头、汽车零部件等货物常年出口，为水运发展提
供了稳定的货源基础。

转折发生在 2019 年。
那一年，台州市印发《关于促进物流运输“弃陆走水”的实施意见》，开始

大力推动物流运输“弃陆走水”。此后，《台州市人民政府办公室关于促进物
流运输“弃陆走水”的实施意见》、《台州市人民政府办公室关于印发台州市
促进集装箱水路运输奖补办法的通知》、《2024 年台州市支持港口企业集装
箱物流发展评价办法》等一系列政策体系持续迭代，形成“政策包+资金池”
的组合拳，为全市发展“陆改水”提供了强有力的制度保障。

如今，成效已初现。2022-2024 年，台州港集装箱吞吐量从 57.36 万标箱
增至 77.38 万标箱，3 年间年均增速超 10%，位于全省沿海港口前列。尤其是
2024 年，台州市“陆改水”出口重箱累计 13.5 万 TEU，同比增加 22.8%；2025 年
1-7月，“陆改水”出口重箱完成 8.94 万TEU，同比增长 12.6%。

然而，区位与成本的双重制约，始终是台州始终绕不开的考验。台州距
宁波舟山港车程仅 2-3 个小时，陆运距离短导致水运成本优势被稀释。例如
三门县到宁波港仅 130 公里，大部分企业更倾向“门到门”的公路运输；仙居、
天台等内陆县区虽陆运距离超 200 公里，但到台州港距离同样较远，内支线
转运效率并不乐观。这也直接导致台州“陆改水”辐射范围仅集中在市区、
温岭、玉环等地，箱量增长受限。

更现实的是成本“博弈”。董勇斌介绍，水运的成本优势通常在 150-200
公里以上运距才能凸显，而台州-宁波的短途运输中，“陆改水”综合成本虽
波动不大，但单箱成本有时会高于陆拖。为吸引相关企业转型，目前，由台
州港港务有限公司（以下简称“台州港务”）常年承担外贸空箱调空费用，“我
们计算过，集装箱吞吐量需突破百万标箱，港口运营上才能实现收支平衡，
良性循环。”

破局：靶向施策激活内生动力
面对困局，台州紧扣深度融入全省海港一体化发展思路，通过政策迭代、

部门联动、区域协同、基建升级等方式靶向施策，让曾经的“陆改水”短板变
成航运发展“跳板”。

其间，台州港航联合台州港务创新推出分层服务模式，对年箱量超 2000
标箱的重点企业实施“一企一策”定制服务，对中小客户则推行“一代一策”，
充分激发货代组货积极性，并根据不同码头辐射范围，量身定制“一区一策”
方案。实施阶梯式运费减免政策，探索“以量换价”模式。今年 1-7 月，甬台
内支线共运行 507 班，甬舟线共运行 57 班，共为企业节约物流成本约 2600 万
元。

针对“水运比陆运慢”的痛点，台州港积极协调对接宁波港开通“优先装
船”通道，强化联动接卸模式。货物到港后直接上大船，减少企业在港区倒
箱等环节，进一步压缩运输时间，提升整体效率。更便利的是，如今，台州货
物可在台州港直接办理出口报关、装船手续，享受“一站式”服务。

在宣传上，台州进一步探索建立港航、商务、港务等多部门协同揽货机
制，通过举办多场“陆改水”推介会，与相关企业搭建专项服务保障群，开展
实时对接，并每月定期召开“陆改水”情况协调会，推动“台州货”加快实现

“本地集、本地出”。
内支线的发展则为“陆改水”提供了关键通道。截至目前，台州港已开通

2 条港区驳运“水上巴士”、4 条市际支线。其中，甬台内支线已实现“天天
班”。2024 年该支线箱量达 34.2 万 TEU，同比增长 18.7%，成为连接宁波舟山
港 300 余条国际航线的重要纽带，让“台州制造”通达 200 多个国家和地区。

另一边，基础设施的智慧化与绿色化转型也提升着港口的核心竞争力。
目前，台州港 9 台龙门吊远控升级改造已初步完成，智能卡口、n-TOS+
CTOS 系统全面覆盖各港区作业流程。港内短驳车正逐步置换为新能源车，
高能耗设备改造与节能技术推广同步进行。

从“政策补贴”到“市场选择”，从“成本洼地”到“服务高地”。下阶段，台
州港航将继续在“做强统筹、做大主体、做实基础、做密支线、做优政策”上不
断发力，破解综合成本、海运效率、基础服务等突出问题，构建“陆改水”可持
续发展生态，推动台州港能级跃升。

当龙门吊的红色指示灯在暮色中闪烁，当满载着“台州制造”的炊具、模
具配件、机电产品的集装箱货轮在一声声悠扬的汽笛声中缓缓离港，沿着新
加密的内支线网络驶向宁波舟山港，“陆改水”模式正为台州打开链接全球
的更大半径。摆在这座城市面前的，将是一幅更加广阔的航运图景……

免费停车、充电服务、红运暖厨……

杭州富阳：让城市“摆渡人”舒心前行

导报讯“有了这条‘连心路’，
孩子们上学少走不少冤枉路，再也
不用绕大路，安全多了。”近日，金
华市金东区交通部门以“连心路”
建设行动为载体，精准解决辖区农
村地区小学生“出行难”，用“小切
口”资金解决了小学生群体出行的

“大难题”，也为附近村民带去了出
行便利。

金东区赤松中心小学坐落
在风景秀丽的北山脚下，历史悠
久，覆盖周边 15 个行政村、651 名
学生。今年 8 月，针对学生家长、
校方和社会关注的“校门前道
路”“上下学安全隐患路段”进行
路面改造工程，在秋季开学前，
让学生“上下学”难题得以圆满
解决。

赤松中心小学校门前的 150
米斜坡路段，曾因水泥路面年久
失修，多处破损坑洼，下雨天路
面极易大面积积水，师生们上下
学安全隐患重重。8 月，金东区
交通部门精准服务交通痛点，投
入专项资金 10 万元，仅用 1 天时
间，便高效完成了该路段 150 米
的“白改黑”提升工程，铺设平
整、耐磨、摩擦力强的沥青面层，
同步抬高沿线的排水井和电力
井，从根本上优化了排水系统。
改造中，相关部门还特别增设了

一批专业的防撞柱和硬质隔离
设施，用“硬隔离”有效防范了潜
在冲撞风险，为校园安全再添一
把“锁”。

在赤松中心小学，超过五分
之二的学生每日需要从西余、北
山口、大源等周边 7 个村子出发，
小下王村有 40 多名学生每天必
经岗上村的一段长约 800 米的

“水塘边土路”，这里晴天尘土飞
扬、雨天湿滑泥泞，平添了孩子
们上下学的安全隐患。附近村
民如选择绕行，也需经过车流量
大、大货车众多的 03 省道，多绕
行 5公里。

7 月，金东区交通运输局启
动“连心路”二期工程，总投资 23
万元，对岗上村 400 米路段进行
提升改造。改造后的新路直通
校园，不仅成功避开高危路段，
更将单程时间缩短约 20 分钟，且
能显著降低交通事故风险，赢得
了学校、村民和社会民众的大力
称赞。

据悉，“连心路”建设工程是
金东区十大政府民生工程之一，
近年来，已累计完成了全区 12 个
乡镇（街道）的提升改造，总计里
程 840 余公里，直接受益群众 10
余万人。

□单佳惠 郑宗祥 高峰

800米“连心路”让求学路不再泥泞


