
人
物

志

人
物
志
不
仅
是
一
个
展
现
交
通
行
业
内
特
色
人
物
的
事
迹

人
物
志
不
仅
是
一
个
展
现
交
通
行
业
内
特
色
人
物
的
事
迹
、、描
绘
先
进
集
体
形
象

描
绘
先
进
集
体
形
象

的
版
面

的
版
面
，，更
是
彰
显
行
业
人
物
的
向
善
力
量

更
是
彰
显
行
业
人
物
的
向
善
力
量
，，记
录
生
命
之
光
的
地
方

记
录
生
命
之
光
的
地
方
。。

2025.09.17 星期三 编辑：章燕飞 设计：孟雅娣 校对：刘婷婷 人物5 志志 投稿邮箱
tougao@jtlydb.com

在平凡岗位守护项目建设的安全

近日，2025年浙江省交通建设工程安全技能竞赛结果揭晓，浙江交通集团杭甬复线宁波三期
项目的两位代表从激烈角逐中脱颖而出：第SG03标段安全处科长王杰获得隧道组一等奖，第
SG00标段副总工程师曹志摘得桥梁组三等奖。荣誉背后，是他们用专业与汗水在平凡岗位上刻
下的分毫不让的安全尺度。

三十三年的坚守与荣光
——记全国交通运输系统先进工作者徐鸿明

王杰：安全卫士的“进阶路”
临时用电走线、接线没问题，消

防装备齐全，开挖工艺支护按照规
范要求……从宁波技能比武竞赛到
浙江省安全技能比武竞赛现场，比
赛中的王杰细细观察着现场可能存
在的隐患问题，仔细分辨组委会安
排的陷阱题。最终，凭借优异的理
论和实操综合能力，获得了隧道组
一等奖。

“说是竞赛，其实每道题都是我
们安全员的日常。”王杰说，项目第
SG03 标段内有一座青峙岭隧道，全
长 1 公里左右算不上什么难度很高
的施工节点，但周边环境叠加却让
建设者们面临着严峻的挑战——进
口紧邻高压线，出口压着原油管道，
地质主要以 V 级围岩为主，还有一
些浅埋段，施工不确定性高。“所以
隐患排查就更要做得仔细，将可能
引发事故的隐患掐灭在未成形时。”
面对比赛现场的高级版，王杰十分
平静。

王杰做项目安全管理工作已经
有 5 年的经验。从最开始是专盯某

个工点的安全员，到现在的统筹项
目全局的安全处长，角色的变化带
来的不仅是岗位职责的扩大，还有
管理哲学的升华。“安全绝非安全部
门一家之事。”他着力推动全员责任
落实与网格化管理，“点上的隐患要
抓，面上的管理思路更要清。”比赛
中的视频巡查环节印证了他的全局
观，那些故意设置的无隐患“陷阱”
图片，考验的正是基于深厚经验与
法规知识的整体判断力。

要时刻认识到行业安全形势的
“严峻”，要有压力和危机感，也要
随时跟上时代发展的脚步。这是王
杰总结的亲身体会。当下，项目积
极响应浙江省隧道全工序机械化施
工号召，实现“机械换人、机械减
人”的目标，从源头上降低事故风
险。对王杰来说，管理焦点也随之
变化：“以前盯人，现在更要懂机
械、盯系统。”隧道内布设的智慧用
电、隐患智能识别系统及视频监控，
都成为他延伸的“眼睛”，让有限的
精力覆盖更广。

曹志：技术人的“安全经”
在交通工程建设领域技术岗有

着 10 年经验的曹志常常挂在嘴边
的一句话就是：“管技术必须管安
全，这是铁律。”虽然不是专职安全
岗，但他对安全的执着渗透在办公

桌上每一本厚厚的技术方案里。杭
甬复线宁波三期项目开工的两年时
间里，由曹志主导编写的专项施工
方案工作一直在持续进行中。平均
一个中型项目会有 25 到 30 个方案
要做，这项集中性的文本工作通常
占据项目前期二分之一的时间，每
一本方案动辄一两百页，包含法律
法规、施工工艺、质量管控、安全管
理、应急反应、水文、天气环境等方
面。“拎出安全一件事，就涉及安全
防护、通道设置、工序转换中的风险
预判，每个细节都需反复推敲，细致
考虑。”这是曹志的信条，也是他管
理项目重大风险点施工安全运行的
根基。

这份融入血液的细致，在技能
比武现场成了曹志的铠甲。桥梁组
的比拼同样涵盖安全法规、视频巡
查及现场实操。最考验人的是在
15 分钟内排查挂篮施工隐患。曹
志目光如炬：电焊机软管老化、氧气
瓶回火阀缺失、吊杆未用专用钢吊
带、轨道不平顺，乃至锚固螺纹钢是
否设了双螺母、螺栓外露长度是否合
规……这些旁人眼中大量的、琐碎的
细节，他信手拈来。“隐患就在那儿，
日常不注意，限时考试抓破头也来不
及。”长期积累让隐患辨识成了曹志
的本能反应，“专项施工方案里就有
标准答案，像刻在脑子里一样。”

项目第 SG01 标段位于宁波市
镇海区近海滩涂，海域地质结构复
杂，施工线路又跨越污水管线，为了
确保工程建设高质量推进，项目引
进了先进施工工艺移动模架，建起
了标准化栈桥和安全防护通道。为
了进一步压实施工现场安全生产主
体责任，推动落实全员安全生产责
任制，杭甬三期建立起安全生产网
格化管理体系，曹志就成了网格化
管理中的关键节点。所有书面上的
安全细节，由曹志细化为技术方案，
又落实到现场和每一位参与建设的
人员身上。“技术人的安全经，是精
准计算，更是对生命永不松懈的敬
畏。”曹志说。

凌晨三点，暴雨倾注，翁金线两侧高大树木摇曳不止，茂密树
冠被狂风撕扯。一道身影穿着湿透的橘红色养护服，在泥泞中指
挥团队用破拆工具对倾倒树木的枝干进行分段切割与清理，安排
机械疏通堵塞的边沟，雨水顺着他的安全帽檐不断淌下——这是
海盐县公路与运输管理服务中心养护站站长徐鸿明在台风夜的
又一次冲锋。

三十三年如一日的寒来暑往
自 1992 年踏上公路养护岗位

以来，徐鸿明已经在这条路上寒来
暑往地过了 33 载。这位公路人，从
翁金线开始，便将足迹深深嵌入了
海盐县的每一条国省干线与阡陌纵
横的农村公路上。33 年里，从青春
年少到两鬓微霜，他始终将公路的
安危畅通视为生命线，在平凡岗位
上默默耕耘着。

公路养护最怕面对的就是台
风、冰冻、雨雪等恶劣天气。每当这
个时候，徐鸿明总是用一句响亮的

“有我在”让年轻的同事内心无比踏
实。

G525 平杭线、X611 武袁线……
这些海盐交通的动脉，时刻牵动着
他的心弦。作为应急抢险的“定盘
星”，他始终规划在前，冲锋在前，
凭借深厚的专业功底和丰富经验，
有针对性地制定应急方案，高效指
挥每一次战斗。以翁金线为例：因
建设早，行道树树龄较大，易出现倒
伏影响通行。徐鸿明总会与最近的

村委事先沟通，预留一个办公室作
为应急点，提前安排人员值班与机
械调度，便于快速出动高效处置。
仅 2024 年至今，他已指挥应急抢险
上百次，调度人员 277 人次。

无论是冰雪封路时的连夜除
冰，还是台风肆虐中的紧急加固，在
最危险、最艰苦的地方，总能看见他
俯身作业或果断指挥的身影。同事
们都说，只要徐站长在，抢险现场就
有了主心骨，他那身湿透的橘红色
身影，就是风雨中最令人安心的屏
障。这份用心，也温暖着沿线的乡
亲。有一次吕冢村村道边沟堵塞，
导致全村葡萄园在台风天严重积
水。葡萄最怕积水，严重会腐败坏
死。村委第一时间就想到了徐鸿
明。徐鸿明了解情况后迅速带队疏
通，并冒雨为边沟铺设管道减少落
叶堵塞排水的影响，仅用 3 小时就
解决乡亲们的燃眉之急。

三十三年如一日的默默奉献
在徐鸿明心中，公路不仅是通

行的载体，更是乡村发展的血脉和
展示形象的窗口。在进行“美丽农
村路”创建时，徐鸿明将日常养护升
华为品质提升的艺术。

工作中，他严格落实“三化一
平”要求，带领团队全面排查整治重
点线路，投入大量人力物力进行路
面清扫、绿化修剪、病害修复，有效
提升公路的安全性与美观度。在他
的倾力推动下，海盐县成功创建省、
市级精品示范公路 6 条共 96.4 公
里，打造最美入城口 5 个，助力全县
荣膺“美丽经济交通走廊达标县”。

在低头深耕的同时，徐鸿明也
不断自我加压。他利用闲暇时间学
习专业相关知识，不仅获取了本科
学历，还在 2016 年取得桥梁养护工
程师资格。

对专业的执着追求，也让徐鸿

明在工作上结出了丰硕果实：海盐
县国省道路况连续三年稳居全省前
十，农村公路养护水平更是实现了
从 2020 年全省第 78 名到 2023 年第
11 名的惊人跃升。这背后，是徐鸿
明和团队日复一日对路面的“望闻
问切”，对每一处病害的精准“诊
疗”，默默地用汗水守护着道路的安
全顺畅。

在徐鸿明的带领下，海盐公路
养护站在全省公路应急钢桥架设演
练中勇夺第 5 名，2023 年荣获海盐
县“工人先锋号”殊荣。他个人也多
次获评县级“先进生产工作者”“优
秀共产党员”“最美退役军人”等称
号。今年，徐鸿明更是荣获“全国交
通运输系统先进工作者”称号。这
些荣誉，正是对他 33 年如一日默默
奉献、勇于担当的生动注脚。

□记者王君 通讯员梁波田素云

□记者李晓玉通讯员薛温瑞朱倩 郑佳珍

获奖的王杰（左）

工作中的曹志


