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tougao@jtlydb.com湖州市交通运输行政执法队专题

出鞘展锋芒出鞘展锋芒回回望望55年来时路年来时路
———湖州市交通运输行政执—湖州市交通运输行政执法队成立法队成立55周年纪实周年纪实

五年前，湖州市交通运输
行政执法队应改革而生，它整
合了路政、运政、港航、海事、
交通质监等多项执法职能，构
建起“一支队伍管执法”的高
效模式，开启了交通执法领域
的新篇章。

这支执法铁军以锐意改
革之姿破壁前行，以铁纪锻造
精兵，以匠心锤炼业务；以严
密举措织就安全防护网；以协
同理念汇聚多元共治合力；以
优质服务践行民生宗旨，让交
通发展的红利惠及千家万户，
为高质量建设交通强市注入
澎湃动能。

□本版文字 袁梦南 周雨顺
□本版图片由湖州市交通运输行政执法队提供

“一支队伍管执法”改革破局
以往各条线执法力量分散，而执法队的成立，打破了这一

格局。如何让这支队伍融合并迅速形成战斗力，“大练兵、大走
访、大整治”活动如火如荼，全员轮训、执法比武、“双培双强”工
程接续推进，执法队员从“专精一行”向“一专多能”转变。行政
执法能力评估位列全省交通条线第一，历年执法比武稳居全省
第一梯队。

执法改革的“最后一公里”在基层。南浔中队作为全省首
批规范化站所建设的“试验田”，从硬件升级到执法流程优化，
成为交通运输部“四基四化”建设的基层联系点。以此为起点，
湖州在全省率先实现基层执法站所规范化建设全覆盖。聚焦

“党建、数智、绩效、服务、规范”五大维度，执法服务的“神经末
梢”被全面激活。

五年来，这支队伍成绩斐然，荣获“全国文明单位”“全国巾
帼文明岗”等 28 项省部级以上荣誉，实现了从整合到融合、从
规范到示范的跨越式发展。

“人民满意的海事”赢得口碑
“太湖货船沉没！两名船员危在旦夕！”湖州、苏州交通执

法部门迅速启动跨区域联动机制，成功救起遇险船员。“中国海
事看浙江，浙江海事看湖州！”网民的评价，道出了湖州交通执
法服务的硬核实力。

以“苏锡常湖”四地环太湖交通综合执法一体化协作机制
为依托，构建起“专常兼备、优势互补、反应迅捷”的救援体系。
从“海事使命·2024”环太湖水上突发事件联合应急演练到五年
来累计封航 346 次、救助船舶 583 艘次、人员 1183 人次的实战数
据，他们用行动诠释了南太湖水上交通"零死亡"的承诺。

南浔区，2000 余艘农用船是村民出行的“老伙计”，却也因
安全意识薄弱成为“水上隐患”：不穿救生衣、随意横穿航道
……面对这一民生痛点，执法队在千金镇率先试点内河农（林）
自用船舶管理改革，成立全市首个内河农（林）自用船舶管理
所。并为每艘农船建立“安全身份证”，并引入保险保障机制，
构建“监管+保险”双防线。这场从“被动管理”到“主动守护”
的变革，让水乡百姓的“水上出行”更安心。

桥下空间从“治理难点”到“风景亮点”
高速公路桥下空间曾是无人问津的“灰色地带”。这里垃

圾堆积、杂草丛生，“脏乱差”问题突出，甚至陷入“整治—反弹
—再整治”的恶性循环，成为城市治理的“顽瘴痼疾”。

精准施策治难题，打响了一场“攻坚战”。通过强化部门协
同、细化责任分工，对全市 1400 余座桥梁展开多轮次、地毯式实
地排查，并建立“一桥一档”动态管理机制，让桥下空间治理从

“被动应付”转向“主动作为”。
治理是基础，善用是关键。聚焦群众需求，因地制宜、匠心

打造杭州绕城西复线德清县阜溪街道龙山村、杭宁高速长兴县
李家巷镇刘家渡村、杭长（宜）高速长兴煤山太平庙等一批桥下

“特色空间”。
从“治理难点”到“风景亮点”，桥下空间的蝶变之路，是执

法队“民有所呼、我有所应”的治理温度。

治气防污守护蓝天碧水
蓝天碧水，民之所盼。为此，执法队成立“治气专班”，通过

抽调精锐力量，组建起覆盖线性工程、码头、公路及汽修三个领
域的治气工作小组，分别量身定制治理清单，打响了一场大气
与水域污染防治的攻坚战。

在专班的基础上，执法队持续开展“利剑 2 号”“铁腕 2 号”
等专项执法行动，更坚持市县联动，以“计划推进+定向整治+
错时打击”的组合策略，累计查处涉气违法案件 4777 起，形成有
力震慑。

针对码头扬尘这一治理难点，创新引入可移动式防尘网顶
棚技术，完成 24 家重点码头堆场和物料输送系统的封闭改造，
从源头压降扬尘。针对交通在建工程扬尘治理，协同修订《湖
州市交通建设工程扬尘防治工作指引（试行）》，统一规范了全
市交通建设工程领域扬尘防治标准，扬尘治理标准由 7 个 100%
扩充到 9个 100%。

清水护航，同样不遗余力。建立健全浙苏两省三地《太湖
湖区船舶防污染及通航安全联合管理机制》，以及“苏锡常湖”
四地环太湖交通综合执法一体化合作联动机制，重拳整治太湖
水域船舶污染；对内依托北斗监测与“船 E 行”系统，湖州实现
船舶污染全流程智能监管，创新便携式油品快检技术，年内抽
检船舶 1200 余艘次。

从专班攻坚的“手术刀式”治理，到流域共治的“交响乐式”
协同；湖州正以系统思维推进生态环境治理现代化。

长三角交通执法协作示范
太湖水域相连，治理亦需同心。从太湖联动封湖管理，到

跨区域水上执法“一盘棋”。
2023 年，苏锡常湖四地同步启动环太湖交通综合执法一体

化，实现了从水上联动封航、污染防治的“专项协作”，到陆上超
限治理、大件运输、“两客一危”的交通全域覆盖的华丽转身。
2024 年，对接江苏高速交通执法宁杭支队、安徽宣城等部门，相
继签署综合执法一体化合作框架协议，为区域交通执法协作注
入了新的强大动力。

构建“苏浙”高速公路、“湖宣”跨区域执法协作机制，深化
五大机制，细化 13 项硬核举措，推动跨省执法从“物理叠加”走
向“化学反应”，累计开展跨省联合执法 490 余次，查办跨区域案
件 1920 余起。

如今，一幅以太湖为芯、跨省联动的“交通执法协作图谱”
正加速绘制。

打造交通营商环境最优地
在全省率先推出“轻微免罚、首违不罚”机制，累计办理相

关案件 6900 余件，免罚金额超 1800 万元，梳理形成涵盖 125 个
事项免罚清单，免罚案件占比达 18%。

创新建立治超信用风险预警“雷达系统”，发送预警短信
1900 余条，将违法隐患消除在萌芽状态。

首创“综合查一次”制度，通过随机派员、一次进场、全科体
检，该模式实现“综合查一次”率超 90%，涉企检查频次同比下
降 50%，跨机构联合检查数量较 2020 年增长 10 倍以上，真正为
企业松绑减负。同时，推动远程监管、移动监管等非现场执法
方式广泛应用，涉企非现场执法率从 16%大幅提升至 60.2%。

在信用修复方面，当地同样走在全省前列：推出信用修复
“跑零次”办事指南以及“三书同达”机制，已协助企业修复不良
信用信息 2800 余条。便民服务也持续升级，“掌上办”“自助办”

“异地办”广泛应用，实现“数据多跑路，群众少跑腿”。
从柔性执法到智慧监管，从精准服务到信用修复，执法队

逐步构建起一个更有温度、更有效率、更富智慧的交通营商环
境新高地。

数字赋能智慧监管迭代
67 个点位、153 条车道，覆盖全市城市主干道路、省际县际

交界处的非现场执法电子检测系统正在悄然形成，同时结合
“线上检测取证+线下精准处置”——这套双轨治理模式实现了
对嫌疑车辆的快速定位与实时调度，形成“发现即锁定、锁定即
打击”的靶向治理闭环。五年间，公路超限率从 6.4%大幅降至
0.27%，成效显著。长兴县、安吉县试点推行的“e 网联治”治超
机制，推动数字治超“加码提级”。

数据筛选，合规率跻身全省前列。面对网约车监管的难
点，执法队创新打造数字打非应用场景，接入 25 家网约车平台
的基础信息与订单数据，借助智能算法模型自动锁定非法营运
车辆，实时向一线执法单位推送信息，研判准确率超过 99%。

更是全省首创船舶进出港报告与水污染物交付“双确认”
模式，对船舶信息与污染物上岸实施双重闭环监管。申报、接
收、确认全流程线上通办，大幅提升靠港作业船舶报告与船舶
污染物交付的匹配精准度。

目前，该模式已在全市超过 90%的港口企业应用，进一步推
动港口监管向数字化、精细化、高效化迈进。

“花木兰”执法普法“出圈”
2022 年，“湖州交通执法”抖音号上一个新栏目悄然上线

——《交通“花木兰”普法小课堂》。超限超载、非法营运、生态
环保……哪些话题群众关注度高，她们就讲什么。把法律融入
现实案例，用百姓语言娓娓道来。迄今，系列短视频已发布近
50 条，观看量突破 2300 万次，“花木兰”普法品牌案例入选全国
交通运输系统普法典型案例。

普法不止于线上。很快，“法治解忧杂货铺”也开张了。
在人流众多的城市街头或高速服务区，她们摆起小摊、放

开话筒，从“宣讲者”变身“接单员”。群众随意“点单”，团队现
场“接单”，你问我答、你需我讲，法律条款被融化在一句句“拉
家常”中。这种“摆摊式普法”真正把法治服务驿站建在了人群
中间。

首创“交通执法矛调工作室”，运用“调解+说理”的柔性执
法，把矛盾化解在萌芽、处理在基层，年均成功调解近百起。非
现场执法、科技监管、线上线下联动……她们同样擅长以“智
慧”赋能执法精度。

湖州交通“花木兰”女子执法组被全国妇联授予 2022 年度
“全国巾帼文明岗”荣誉称号。


