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今年的台州港头门港区有点忙。
尤其是自2#、3#泊位由5万吨级临时

提升至7万吨级以来，“和丰舟山”轮等三艘
外贸煤炭船舶相继“打卡”靠泊。9月底，满
载7万吨外贸煤炭的“水红宝石”巨轮也在
3#泊位顺利完成整船接卸作业。截至目
前，头门港区已累计靠泊7万吨级重载船舶
12艘次，确保“外贸船舶无滞期”。

不仅是港口能级跃升，
作为台州港核心枢纽，头门
港区还在不断刷新本土
企业出海的“黄金
通道”——澳
大利亚、

印 尼 、印
度等国际

近洋航线相
继开通，为“台
州制造”走向

世界提供便利，
也吸引了更多临

港产业集聚。“以前，
很多本地企业的货物要

绕道宁波或上海出口，成本
高、时间长。现在从‘家门

口’出海，物流时间和运输成本大大
缩短。”临海市港航事业发展中心相

关负责人说。
眼下，对于台州外向型产业发展而言，

头门港区这片热闹的岸线正被赋予更多期
待。在不断涌现的航运新需求背后，如何
织起一张覆盖范围更广、韧性更足的航运
服务网，撬动港产城深度融合的全新格
局？台州东海岸航运服务集聚点成为全新
的“方位坐标”。

其实在航运服务上“抢滩竞速”，临海
早有准备。2024年 12月，该市成立工作
专班，正式启动市航运服务集聚点建设工
作。此后，相继出台《台州东海岸航运服务
集聚点建设方案》《工作推进机制》及《年度
任务清单》，为试点建设明确“路线图”。与
此同时，临海市港航事业发展中心组织“启
航先锋”青年社团，一批青年骨干扎根项目
一线，推动重大项目加速落地，成为集聚点
建设的生力军。

今年5月，台州东海岸航运服务集聚
点成功跻身全省首批8个航运服务集聚点
试点之列，完成了从规划蓝图到实体推进
的跨越，成为“航运浙江”战略中一颗璀璨
的明珠。

如今，台州东海岸航运服务集聚点的
空间布局已呼之欲出——总部商务区、灵
江沿线、头门港三大片区构建起错位发展、
协同互补的“三大战略高地”。

其中，总部商务区以协海航运大厦为核
心载体，重点招引船代、货代、金融、保险等
配套服务企业，打造集航运物流、船员服务、
航运金融、航海文化于一体的总部运

营中心；灵江沿线片区聚焦船舶修造与新能
源转型，布局钓鱼亭智能制造产业园配套码
头、红光公铁水多式联运码头，谋划灵江绿
色智能海河联运项目，构建“货、航、船、港”
深度融合的产业生态圈；头门港片区则以港
口服务为核心，配套国家骨干冷链物流基
地、供应链创新综合服务基地，积极开拓近
洋远洋航线，打造RCEP近洋航运区域中
心和浙东南大宗商品物流枢纽平台。

这一清晰的“三区联动”路径为航运业
发展提供了有力支撑。截至目前，头门港区
港区已累计开通5条国际航线；前三季度累
计完成港口货物吞吐量1147万吨，预计年
末有望突破 1500 万吨，超额完成年度目
标。硬件方面，岸桥、堆高机等关键设备陆
续投入使用，进港航道一期工程也在10月
通过竣工验收。头门港区2#、3#泊位靠泊
等级提升至7万吨级，实现与东盟主要港口
及国际通用的“巴拿马”船型标准适配……

另一边，航运服务生态也在加速完善，
向涵盖物流、金融、交易、信息等全链条的产
业生态演进。今年来，台州东海岸航运服务
集聚点内新增包括航运企业、供油公司、港
口服务企业等5家，业态持续丰富；参与构
建“头门港区（海港）+台州综保区（保税
港）+金台铁路头门港站（陆港）”三港
协同体系，上饶至头门港海铁
联运班列已常态化运
行，构建起

“江西制造-台州集散-中东市场”的跨国物
流链；台州东海岸航运产业基金筹备工作正
式启动，市场化工具的全周期介入，将为产
业链企业注入资金活水。

于是，从“单一运输”到“综合服务”，从
“区域码头”到“国际枢纽”，台州东海岸航
运服务集聚点正围绕多式联运、主体培育、
龙头企业发展、金融赋能等重点领域持续
发力，以“片区协同、以点带面”的新解法，
一头挑起区域产业升级新脉动，一头托起
对外市场拓展新蓝图，当好企业扬帆出海、
乘风破浪的同行者，成为区域经济高质量
发展的重要引擎。

预计到 2025 年底，该航运服务集
聚点将完成项目投资10亿元以上，启
动建设项目平台8个，其中年内建
成4个。到2027年，将实现营
业收入 80亿元，年均增速
20%以上，入驻企业超
85 家，带动就业
5000人。

即 将 到 来 的 12
月，台州航运业又有新
的动向——台州港—
弗里敦港航线开通进
入倒计时，进一步带动
台州港综合服务能力
和国际化水平的提
振。此外，台州航运总
部大楼项目投资合作
框架协议计划签订，吹
响了打造高端航运服
务集聚高地的号角，成
为加速产业集聚，提升
椒江航运品牌效应的
关键。

一个个令人振奋
的信号背后，是台州加
快构建航运服务新生
态的决心。

让我们把时间向
前追溯。今年5月，台
州椒江航运服务集聚
点（椒江区）、东海岸航
运服务集聚点（临海
市）成功入选浙江省航
运服务集聚区（点）建
设第一批试点名单。
在这场关乎航运产业
发展的“远航”中，台州
连占两席，这也意味着
航运服务正被提升至
这座城市发展布局中
的全新高度。那么，如
何以试点为支点，使其
功能与地方经济、产业
发展特点深度结合？
航运服务“双子星”打
造的背后，又有哪些
“核心密码”？

Q:入选省级首批试点对椒江及台州航运业有何
意义？该集聚点在全省航运布局中的定位是什么？

A：获省级试点身份可争取政策、资源与行业认
可，吸引龙头企业和金融机构入驻，推动台州航运
业从传统运输向现代服务转型。在全省航运布局
中，我们将其定位为“世界一流强港建设南翼支撑、
浙东南航运服务创新策源地、台州航运服务资源配
置枢纽”，聚焦高端化、智能化、绿色化发展方向。

Q：椒江承担这一战略角色具备哪些独特优势？
A：区位上，椒江坐拥沿岸核心岸线和大陈岛资

源，衔接内陆腹地与沿海航线，是浙东南对外贸易
的重要节点。产业上，航运企业、船舶数量及运力
居台州首位，形成完整产业集群，临港经济需求稳
定。支撑条件上，已建成“航易融”等数字化平台，
拥有台州海事海商服务站、船东协会等服务载体，
政策覆盖企业落户、运力新增、运输拓展全生命周
期，保障体系十分完善。

Q：相较于台州东海岸航运服务集聚点（临海），
椒江的三维架构有何独特性？布局考量及建设进
度如何？

A：独特性在于三大片区功能精准分工又高度
协同，是省内少有的“服务+产业+文旅”三位一体
布局。布局考量上，现代都市产业核心片区聚焦

“一站式”综合服务，匹配总部经济需求；临港产业
片区衔接百亿产业集群，实现港产城融合；交旅融
合区挖掘海岛资源，拓展航运附加值，三者分别对
应“服务中枢、产业支撑、消费延伸”，构建起完整的
产业生态。

建设进度上，2025 年将完成洪家场浦旅游航道
一期主体建设，陆岛联动码头部分泊位投入试运
行，现代都市产业核心片区达成龙头企业入驻意
向，三大片区已形成“服务牵引、产业赋能、文旅补
充”的初步联动格局。

Q：在构建现代化航运服务体系上有哪些突破？
A：航运综合服务领域已引入货代 10 家、船代 6

家，“一站式”物流服
务企业 3 家，海事法律服务

年培训超 100 人次；航运金融方
面，“航易融”平台有效解决新建船舶贷

款难问题，2025 年新增航运贷款超 3.5 亿元；现代都
市产业核心片区已与部分龙头企业达成入驻意向，
将进一步集聚航运、金融、法律等上下游企业。

Q：“航易融”平台解决了哪些行业痛点？融资
规模及未来计划如何？

A：该平台主要打破数据壁垒，破解融资信息不
对称、流程繁、周期长等问题，实现“一站式”贷款办
理。截至今年 10 月，新增贷款超 3.5 亿元。未来将
深化政银保合作，丰富金融产品，进一步扩大航运
贷款规模，满足企业多样化融资需求。

Q：洪家场浦旅游航道、滨江客运码头如何实现
“航运 + 文旅”融合？有何意义？

A：洪家场浦旅游航道两岸涵盖开放景区、生态
田园、都市核心等多元场景，将重点打造夜间航行产
品。滨江客运码头集交通换乘、旅游集散、商业消
费、文化展示和休闲娱乐于一体，构建“江海联动、通
江达海”的旅游发展格局。两者对重塑滨水空间、优
化城市品质、激发区域经济活力具有重要意义。

Q：集聚点建设对台州港地位及浙东南外贸发
展有何贡献？

A：椒江航运服务集聚点是台州港的“战略加速
器”，主要通过三大作用助力区域发展。首先是承
接宁波舟山港溢出业务，强化台州港枢纽功能。其
次，吸引知名航运物流企业，带动临港产业集聚，推
动港口数字化升级。此外，通过“港口+腹地”联动
模式，降低物流成本，缩短出口周期，增强本地产品
国际竞争力。未来随着甬台温沿海高铁货运专线
建成，台州港区域协同枢纽地位将进一步凸显，成
为支撑长三角一体化发展的重要支点。

Q：面向2025年营收超40亿元、2027年力争
90 亿元的目标，下一步的工作重点和攻坚方向是
什么？

A：一是推进陆岛联动码头、滨江总部集聚区
等 8 个重大项目建成运营；二是完善“航易融”“航
运企业一类事”等 4 个数字化平台；三是建成洪家场
浦旅游航道、游艇泊位，深化文旅融合。攻坚方向
主要围绕培育专业人才、扩大航运贷款规模、强化
产业链招商、优化营商环境等方面。
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作为扎根台州的航运龙头企业，协
海集团亲历并深度参与了台州东海岸
航运服务集聚点（以下简称“集聚点”）
的建设进程。在我们看来，这个集聚点
不仅是区域航运产业的物理聚合地，更
是政策赋能、生态共生、创新驱动的发
展高地，也为企业突围市场挑战、实现
能级跃升提供了关键支撑。

集聚点建设最核心的意义，在于让
企业发展从“单打独斗”变为“军团作
战”，让我们的信心更足。最实际的保障
还有来自用地方面，省级政策推动水运
规划与国土空间规划衔接，确保了协海
航运大厦、大川山物流基地的土地需求，
解决了企业扩张的后顾之忧。

地市层面打造的产业生态也是精
准发力，当地政府提出了围绕协海航运
大厦建设，招引船代、货代、法律、金融
等产业配套企业入驻，打造国际化总部
运营中心的宏大构思，相信这一中心的
形成将会有效降低本土航运企业交易
成本，破解发展难题，这种集聚效应是
企业独自发展难以实现的。

在我们协海集团运力规模突破 400
万载重吨、国际船队进入全国前列的今
天，集聚点的组织保障与服务升级，为
企业不断成长和国际布局注入关键动
力。比如，当地政府设立的“服务专班”
提供“一对一“专员服务，船舶登记、船
员证书办理等原本需要数周的流程大
幅压缩，让我们的新运力能更快投入营
运。台州港头门港区不断加密、新增

“台州-东南亚/东北亚”近洋干线，单
船运营效率和经济效益显著提升，这也
坚定了我们深耕亚洲区域市场的信心。

当然，如今国际航运市场的挑战也
不容忽视，运价波动、供应链不稳定已

成行业常态。红海地缘冲突导致船舶
绕行，推高了燃油成本和周转时间；贸
易政策变动让市场需求忽冷忽热，加上
持续扩张带来的资产获取成本压力，都
让企业经营面临考验。国内物流领域
的成本控制要求，更是让我们必须“向
管理要效益、向技术要效率”。

而集聚点建设正是破解这些难题的
关键抓手。提出的“一站式”服务生态能
够降低供应链协同成本，专项奖补、“航
运贷”等政策工具缓解资金压力。作为
宁波舟山港的“黄金配角”，集聚点的内
河集疏运体系和海铁联运网络，还提供
了成本更低、更稳定的物流替代方案，有
效对冲了当前的市场风险。

可以说，集聚点给了我们一条缩短
与世界距离的“近路”，那么协海就想把
这条路再铺宽一点，让更多兄弟企业一
起加入进来。作为集聚点的“基石构建
者、生态引领者和价值共创者”，集团正
主动投入重资产建设协海航运大厦，打
造国际化、数字化、绿色化的产业综合
体，并发起设立台州东海岸航运产业基
金，实现资源共享与多链协同。

展望未来，《关于高水平建设航运
强省的实施意见》将集聚点建设纳入重
点支持范畴之后，我们在省级交通专项
资金争取、项目审批等方面能够获得优
先通道。我们将持续发挥航运企业龙
头优势，聚焦绿色船舶、智慧港口等新
质生产力领域，在人才培养、品牌提升、
绿色低碳发展等方面发力，助力台州从
传统港口城市向现代化航运服务中心
转型。

□本版文字 张诗雨 黄瑛蓓 钱威宇 胡潇汉 王阳阳
□本版图片由椒江区港航发展中心 临海市港航事业发展中心提供

台州椒江航运服务集聚点（椒江区） 台州东海岸航运服务集聚点（临海市）
三维布局 构筑“一站式”航运服务生态圈

最近，在台州、椒江港航管理部门的助力下，不少落户
椒江的航运企业都获得了金融机构提供的在建船舶项目贷
款、船舶抵押贷款等服务。其中，仅椒江农商银行今年以来
就完成放款及授信3.58亿元。

“以前我们航运企业对于一些金融服务把不准，看不
透，常常因为贷不下来而发愁。现在你看这个手机APP很
方便，‘一站式’为我们提供金融服务。像在建船舶项目贷、
企业信用贷、船舶抵押等都可以查到，直接在线申请审批，
解决了我们企业发展的资金压力。”浙江芮航海运集团有限
公司相关负责人的感慨道出了椒江深化航运服务集聚点建
设的真切变化。

从曾经的运力巅峰到遭遇流失困境，再到如今列入省
级试点。作为承载“东海之门”文脉的港口城区，今年以来，
椒江以政策创新、产业融合与精准布局，在航运服务领域强
势突围，加速勾勒出一幅现代航运经济的崛起画卷。

实际上，从发展根基上看，椒江航运服务集聚点已具备
承载省级试点的“硬核实力”——交通区位上，地理位置独
特，坐拥大陈岛优质资源，意味着天生具备衔接内陆腹地与
沿海航线的区位优势；产业基础上，37家航运企业、103艘
船舶、187.8万载重吨的总运力，规模稳居台州首位。围绕
在侧的百亿级临港产业集群，为航运服务提供了稳定的市
场需求，形成了船舶运输、修造、物流等基础产业集群良性
发展的格局。

此背景下，椒江航运服务集聚点立足6平方公里规划
范围，创新打造“现代都市产业核心片区+临港产业片区+
交旅融合区”三维架构.三块看似独立又紧密咬合的“拼
图”，功能互补、协同联动，形成了省内少有的“服务+产业+
文旅”三位一体发展模式。

其中，现代都市产业核心片区聚焦楼
宇经济、总部经济，打造涵盖港航物
流、船舶交易、航运金融、海事法
律等七大领域的“一站式”航运
综合服务平台；临港产业片区
定位为港产城融合发展主平
台，深度对接沿线百亿临
港产业集群，整合航运上
下游企业，辐射船舶制
造、商贸流通等相关产
业链；交旅融合区则
深挖滨海文旅资源，
以洪家场浦旅游
航道、陆岛联动
综合码头为核
心，拓展航运

金融与文化旅游产业，构建产业发展新增长点。
当然，不仅是规划，要带动椒江航运服务集聚点发展还

需要更大的支撑。眼下，新的动向已密集出现：洪家场浦旅
游航道一期工程已于今年3月开工建设；创新推出“航易
融”数字化平台、“航运项目贷”“航运e贷”“续贷通”等，通
过优化产业金融生态，为航运业发展注入金融活水；建立台
州海事海商服务站，为海事法律“一站式”“综合化”服务提
供保障；编制的“国内沿海散货运价指数”影响力持续扩大，
成为国内散货市场的重要风向标；与浙江交通职业技术学
院、宁波大学开展校企合作，设立船员实训基地，并构建“船
员人力库”与诚信体系，为产业发展提供专业人才支撑……

截至目前，椒江航运服务集聚点已规划实施智慧港口、
航运总部、旅游航道、游艇经济等8个重大工程建设，船舶
交易、维修保管、人才培训及船用装备博览会4个特色平
台，总投资87.28亿元。

“航运服务业不是简单的‘码头+船’，而是产业链、创
新链、人才链、资本链深度融合。”椒江区港航发展中心相关
负责人介绍，接下来，椒江航运服务集聚点将以破解高端人
才短缺、深化政银保合作、强化产业链招商、优化营商环
境等为发力点，重塑台州港在长三角港口群中的地
位。同时通过承接宁波舟山港溢出的集装箱与散
货业务，以及“港口+腹地”的联动模式，与台州东
海岸航运服务集聚点（临海）形成错位发展，推动
台州港加速向“世界一流强港南翼枢纽”迈进。

预计到2027年，椒江航运服务集聚点将实
现营业收入90亿元，年均增速20%以上，入驻企
业超180家，带动就业5000人，成为浙东南地区
航运服务的新高地。

拓航线、强平台、优生态 打造区域航运新支点
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