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导报讯一份特别的“零记录”，在年底刷
屏了。近日，各单位都在进行全年业绩盘
点。杭州杭千高速公路发展有限公司整理
统计，其设立的通行费兜底机制运行满一
年，员工累计为司机垫付1377次，总金额达
102064.47元。让人吃惊的是，所有垫付
费用分文不差被归还，兜底机制一次也没启
用。

□窦皓崔义刚

1377次垫付，1377次归还
杭千高速公路年垫付通行费超10万元,当事司机全部及时、足额归还

“忘带手机”“现金不够”“手机没电”“ETC 没激
活”……很多人在高速上行驶都会遇到这样那样的突发
状况，导致行驶路上犯了难。但在浙江杭州至千岛湖高
速的 25 个收费站，司机通过时如果发生类似情况，收费
员却都会说一句：“我先帮您垫上……”

据了解，自 2006 年起，收费员们就秉持着“能帮一把
是一把”的想法，开启了自掏腰包代为支付费用先例。

“以前通信不发达，不会留下联系方式，司机出门在
外也不容易，没考虑过对方会不会还。”杭州南收费站站
长高巍说，“但过往的司机总是会通过各种形式归还费
用。”根据回忆，许多年前他曾给一名过路司机垫付通行
费。后来，司机特意找到当时的值班人员请求调取通行
记录，辗转把钱还到高巍手上。

“路程近的司机往往当天就会折返收费站，现场还
钱，路远的司机则会记下收费员的联系方式，随后通过
线上转账结清费用。”大店口收费站班长胡江伟曾创下

单笔垫资 1004 元的最高纪录。“大部分司机都会在 24 小
时内还钱，个别司机为了表达感谢还要多转一些，但工
作人员都婉拒了。”胡江伟说。

主动帮忙垫付通行费，不仅帮司机解了燃眉之急，
还能避免收费站出现拥堵情况，保障了道路通行效率。
为了延续这个暖心行动、避免因个别司机没有还款造成
员工损失，2025 年初，杭千高速公司推出“垫付兜底”机
制——员工垫付而没被归还的通行费用，全部由公司设
立的垫付资金兜底。

据公司数据显示：2025 年，员工累计为过往司机垫
付 通 行 费 1377 次 ，实 现 了 1377 次 的 归 还 ，合 计 金 额
102064.47 元，“垫付兜底”机制一直处于空转状态，从未
启用。“这场双向奔赴下的‘信任接力’，让善意得到了充
分尊重，积少成多，便有了生生不息的强大力量。”胡江
伟说。

破1.53亿吨！
杭州四大船闸2025年过闸量创新高

导报讯 杭州船闸管理公司近日发布数据，2025
年下属四座船闸累计过闸量达到近 1.53 亿吨，创下
历史最高纪录，标志着杭州航区水运能力迈上新台
阶。

其中，三堡船闸累计完成过闸量 814.73 万吨，新

坝船闸累计完成过闸量 4109.44 万吨，富春江船闸累
计完成过闸量 4185.18 万吨，八堡船闸累计完成过闸
量 6148.93 万吨。

值得一提的是，2025 年杭州航区在钱江三桥拆
除的复杂情况下，依然实现过闸量大幅提升。船闸
管理公司积极配合通航保畅工作，严格执行国家公
共服务提升政策，推动钱塘江与京杭大运河“江海联
运”功能进一步发挥。

为提升运营效率，船闸管理公司出台《运行效率
监管考核细则》与《船户服务指导手册》，优化调度流
程，将普货船舶年平均过闸时间控制在 24 小时以
内。同时，通过信息化手段和 KPI 考核机制，持续推
进管理创新与效能提升。

下一步，船闸管理公司将在集团公司的领导、行
业管理部门的指导下，继续紧紧围绕“浙江样板、行
业领先、全国前茅”的发展目标，全力推动各船闸营
运工作扎实有序开展，充分发挥船闸枢纽通航效能，
积极探索创新管理模式，为推动水运行业的高质量
发展贡献船闸力量。

□记者谢禹通讯员王瑞侃

导报讯 近日，记者从舟山市港航和口岸管理局
获悉，“十四五”期间，舟山市精准构建“枢纽+通道+
网络”现代粮食物流体系，累计 1.58 亿吨粮食经宁波
舟山港转运至长江沿线。经测算，经舟山中转的粮
食已占据长江沿线全部进境粮食总量 65%，占全国
进境粮食 21%。这条高效的“蓝色粮道”，逐步成为
长江经济带粮食安全与供应链畅通的重要支撑。

万吨粮食顺畅转运，离不开港口硬件设施的迭
代升级。“十四五”期间，舟山市港航和口岸管理局统
筹推进码头提能增效，全力保障粮食转运业务高质
量发展。

老塘山五期通过资质扩容，粮食接卸能力从 950
万吨/年跃升至 1800万吨/年。码头还落地“外轮全卸
后直达分拨”模式，不仅有效提升单船次作业效率，更
大幅压缩船舶在港周期，让粮食中转“加速度”。

当前，基础设施建设仍在持续加码。总投资约

4.76亿元、总仓容达 18万吨的现代化粮食筒仓群已开
工建设。这座“超级粮仓”建成后，将重塑港区仓储物
流格局，为粮食精细化管控与高效分拨筑牢支点。

为实现“服务最优、成本最低、效率最高”目标，
舟山市港航和口岸管理局协同各口岸部门进行了一
场深刻的流程再造。海事、边检、海关、港航等联检
单位实施“联合查验、一次放行”机制，将原先串联的
查验环节变为并联协同。“流程瘦身”成效显著——
平均每艘船节省通关时间 3 小时，节约经济成本近 2
万美元。

同时，应用深扦插取样设备，助推全卸船舶查验
时间节省 3 天，使“快靠、快卸、快离”成为常态，大大
增强港口的国际吸引力。

此外，舟山市港航和口岸局还积极构建立体化
支撑体系——全国最大规模的江海直达船队、开辟
10 条江海直达航线，连接长江沿线 31 个主要港口，
同步以“粮仓前移”战略为抓手，推动供应链服务深
度嵌入长江经济带腹地。

在湖北荆州，豆粕集疏运基地已成型。来自舟
山的大豆原料加工成优质饲料后，快速辐射华中养
殖区，直接降低产业链运输成本 40%；在湖北武汉，

“江海直达品牌班轮”常态化运行，如同水上“粮食巴
士”，定时定点保障原料供应。

高效协同的运输网络推动货运量持续攀升，
2025 年，舟山江海联运量已跃升至 3.52 亿吨，为长江
经济带物流畅通与产业发展提供了坚实保障。

据悉，舟山市港航和口岸管理局下一步将持续
深化粮食物流体系建设，推动枢纽能级提升与服务
优化，促进“蓝色粮道”提质增效，为筑牢国家粮食安
全屏障。

□通讯员於明敏记者江天

（上接1版）
港口与航道如同“鸟之双翼”。另一边，进港航道

的“血脉”也在同步升级。五年间，头门港区进港航道
一期工程完成验收，乐清湾、健跳港区等一批航道工
程前期工作有序推进……台州港累计新增沿海航道
25.9公里，新建锚地3个，总面积约10.6平方公里。

当现代化的泊位和航道准备就绪，台州港的“亿
吨”航路悄然从传统装卸港朝着现代物流枢纽转向，
由“经济通道”迈向“通道经济”。

织密航线，多维升级！“十四五”以来，台州港累计
开通的国际航线31 条，“台州制造”得以通达全球200
多个国家和地区；恢复大麦屿港区对台直航；集装箱
海铁联运实现“零的突破”，“陆港+保税港+海港”三
港联动模式进入实质运行，将港口腹地延伸至浙南、
赣东地区；常态化运营4 条市际支线，甬台内支线在
2025 年实现“天天班”，高效对接宁波舟山港主枢纽，
为企业提供了高效便捷的中转服务。

更值得关注的是“公转水”政策的深度落地，台州
港创新通过推行海运集装箱码头抵港直装、船边直提
等举措提升“公转水”比例。去年累计完成 16.06 万标
箱转运量，比 2021 年增长 110.82%，为外贸企业节约物
流成本 4800 余万元。

2025 年，台州成功入选生产服务型国家物流枢纽
城市。

然而，现代港口的竞争，早已超越货物吞吐量、泊
位数量与深度的比拼，进而演变为航运服务生态体系
的全面竞争。“港口高质量发展，规模增长和内涵提升
要双管齐下，只有不断延伸产业链条，提升资源要素
配置能力，才能提高台州港在航运业中的话语权与竞
争力。”台州市港航事业发展中心党委委员、副主任陈
安说。于是，在硬件“筑巢”的同时，台州港开始在软
件“引凤”和“培育”上重点发力，让航运产业的根系在
台州的土壤中扎得更深、更牢。

截至 2025 年末，台州已成功创建台州椒江、台州
东海岸两个省级航运服务集聚点，并完成试点建设方
案编制；培育全市唯一一家 5A 物流企业浙江协海集
团，入围全省第一批航运服务领军企业；推广“在建船
舶项目贷款”等金融创新工具、上线“企呼我应”“航运
一类事”服务平台，与正在建设中的台州市船舶交易与
航运发展服务“一站式”平台共同构建起一张更具活力
和深度的航运服务生态网，企业办事更省心、更舒心。

与此同时，在绿色与智慧转型上，台州港亦有所
突破——船舶水污染物转运处置率达100%；岸电使用
量同比增长32.75%，低压岸电设施正加速全覆盖；16
辆新能源自卸车投入运营，为企业年降本300 万元。
加快建设“数字港口”，头门港区投用全省首个散货智
慧卡口，实现“秒级过闸”；大麦屿、龙门、头门港区全
面覆盖 TOS 系统和智能闸口，9 台龙门吊完成远控升
级改造，集装箱场地进提效率同比提升 40%；“AI 自动
识别预判+理货员远程核验”的新型作业模式，让理货
效率提升超 30%……

接下来，台州港航系统将紧紧围绕“一流强港”
“航运浙江”发展战略，锚定“加快建设长三角陆海开
放智造强市”新目标，以“港口综合实力更强、基础设
施支撑更足、港航服务体系更优、行业辐射范围更广”
为方向发起新一轮攻坚。通过“港口-产业-物流-贸
易”四位一体融合发展，将台州港打造成为世界一流
强港南翼重要的产业配套港、区域性中转港、集装箱
支线港、浙南近洋航运中心。

□记者张诗雨通讯员黄瑛蓓

5年1.58亿吨！
构建一条高效的“蓝色粮道”

跻身“亿吨大港”
台州港年货物吞吐量
实现大幅增长


