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编者按： 今年是改革开放四十周年， 曾长期在新闻宣传战线工作的余卫军， 把他当年在市委报道组工作时发表在各大报刊上的

新闻报道整理成一本书———《兰江涛声》。

今日， 本版全文刊登兰溪市人大常委会主任刘成芝为该书所作的序， 以飨读者。
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� � � �曾长期在新闻宣传战线工作

的余卫军同志在退居二线后不久

对我说， 想把他当年在市委报道

组工作时发表在各大报刊上的新

闻报道整理出来出一本书， 并且

要我为之写个序。 当时我的第一

反应是： 出书是好事， 我当然支

持， 但要我来写序， 却并不合适，

因为经历过那段历史的时任领导

和党媒前辈俱在， 怎么着也不应

该由我来写。 推之再三， 让他

“另请高明”， 他却一口咬定 “非

你莫属”。 如此一来， 作为多年同

事， 觉得再 “却之” 就似乎有些

“不恭” 了， 于是便只剩承揽下来

一途。

据我所知， 从参加工作一直

到退二线， 卫军从未离开过机关，

尤其在市委办 （报道组） 工作时

间很长， 总有二十多年吧！ 当时，

报道组是个挂靠市委办的副科局

级单位， 从 1984 年进报道组到

1997 年卸任报道组长， 他干了十

四年。 本书就是汇集了十四年中

他本人或与他人合作发表在金华

日报、 浙江日报、 人民日报、 钱

江晚报、 经济生活报等报刊上的

350 余篇文章。 市委报道组是市

委的喉舌， 专门负责在上级新闻

媒体 （主要是纸质媒体） 上对本

地的宣传， 政治性、 权威性强，

关注的人多， 不少报道书记亲自

点题， 具有引领作用， 对地方影

响很大。 现在要把当年散见于报

端的这些新闻报道汇集起来， 呈

现于新老读者面前， 自然是别有

一番意味。 我揣测， 卫军出书的

缘由和用意大体在于： 这十四年，

既是我国改革开放从最初的尝试

向纵深推进的时期， 也是兰溪工

业经济改革由产出经验到陷入困

境、 兰溪发展由高歌猛进走向迟

缓低落、 兰溪的地位由金华 “老

大” 退居 “老四” 的历史转折时

期。 今年是改革开放四十周年，

从中央到地方各级都将举行各种

形式的庆祝活动， 把记录这段历

史的系列新闻报道整理出来呈现

给当下和后人， 对当前和今后的

兰溪应该是有意义的。

及至坐下来翻看原稿、 回忆

当年， 几欲下笔， 却茫然不知所

措， 真是 “此情可待成追忆， 只

是当时已惘然”。 说实话， 那些新

闻报道， 一般人即便在当年也不

见得会去看， 何况时隔二三十年。

现在既然要我为此写点东西， 那

就得做些功课， 就得去认真 “重

温”。 这个过程虽然 “痛苦”， 但

是必须。 后来， 总算理出点头绪

来了， 当然， 此时眼里已经没有

新闻， 而只有历史， 是兰溪特殊

发展阶段的变迁史。

我于 1989 年 8 月到兰溪市委

办工作， 比卫军晚五年； 2004 年

4 月离开， 却比他早三年， 但也

干了整整十五年。 在一个单位干

这么久， 确实不多见。 所以， 这

一时期我俩一直是同事， 对他写

的新闻报道尤其是 1989 年后发表

的新闻报道大多耳熟能详， 而对

那一时期兰溪经济社会生活所发

生的巨大变化也大抵所感略同。

我经常想， 改革开放四十年， 兰

溪不仅变化甚巨， 也贡献了自己

的经验和力量， 尽管 “经验” 不

甚经典、 “力量” 也微不足道，

毕竟造成了较大影响。 而影响最

大的， 莫过于当年的国企改革，

为全省和全国提供了样板。 虽然

这些 “经验” 刚出台就被迅疾而

来的、 以民营经济为主导的浙江

经济大发展浪潮所淹没， “样板”

存世不久就被大家忽略和遗忘，

特别是 1992 年邓小平南巡讲话

后， 兰溪国企改革的经验基本不

再提及。 出经验的地方因为 “经

验” 而落后， 历史上一直领先周

边县市的地方几乎在生产 “经验”

的同时眼睁睁地被周边一个个超

越， 这种尴尬曾经让兰溪人郁闷

了很久。

当然， 从新闻报道上是很难

看出这些的。 严格讲， 这些新闻

报道仅仅从一个侧面反映了这种

转变， 尤其是这些新闻报道几乎

全部都是正面宣传， 但 “草蛇灰

线、 伏脉千里”， 熟悉或有心了解

那段历史的人仍可以从中看出一

些蛛丝马迹。 让我们沿着新闻报

道的时序， 以 “是什么让兰溪发

生重大改变” 为主线， 去看看那

些年兰溪到底发生了什么。

兰溪因为得天独厚的自然禀

赋、 人文积淀、 大量的国家先期

投资、 多年的产业积累， 在上世

纪八十年代之前的几乎全部历史

中都遥居周边县市前位， 到了上

世纪八十年代中后期， 更是进入

鼎盛状态。 这几年当中， 引起省

内乃至全国轰动的大事喜事连连，

一时真是 “乱花渐欲迷人眼”， 我

们可以从卫军他们当年的新闻报

道中看出一些端倪： 1984 年， 最

早推出的新闻报道是发展乡镇工

业的 “马涧经验”， 《金华日报》

一段时间里连续发了四篇。 我们

知道， 马涧乡办企业大发展与东

阳横店差不多同期， 其规模和实

力也大体相当， 而现属诸葛镇的

原双牌公社社办企业历史更早，

影响也更大， 在上世纪七十年代

中期就已红红火火。 但两地后来

均未有持续的和突破性的大发展，

进入九十年代就被其他很多地方

超越了。 这一年的 7 月， 兰溪开

始试行厂长负责制， 报道中 “兰

冶” “划小核算单位” 改革， 应

是其中内容之一， 表明此时兰溪

国企改革已经启动并取得初步成

效。 1985 年， 兰溪撤县建市， 成

为建国以来省内首批撤县建市的

两个县级行政单位之一 （另一个

是余姚）。 国企落实经济责任制的

改革继续推进。 1986 年， 以时任

省委副书记、 副省长吴敏达关于

推广 “兰溪经验” 的讲话为标志，

兰溪工业经济 “改革经验” 在全

省全面推广， 成为当年最大亮点

之一。 1987 年吸引人们眼球的新

闻当属兰溪溪西新区建设规划的

推出和实施， 因大气超前而引发

热议， 说实话， 当时推出的这一

规划， 许多县市可能连想都不敢

想。 那一年还有一个有趣现象，

就是 “兰溪人的广告真厉害” 几

乎成为省内外众口一词的赞誉，

各级新闻媒体上， 兰溪企业的广

告随处可见、 频率很高， 而且广

告词也是特别的悦耳醒目， 像

“兰江味精、 精益求精”， “人生

之路、 贝贝起步”， 等等。 而相比

周边， 那样大规模、 轰炸式的广

告集群行为几乎不可想象， 展现

了当年兰溪优质企业众多、 兰溪

人商品经济意识超强、 兰溪人善

于经营的整体形象。 这一年兰溪

的另一件大事就是选派 200 多名

机关干部下村任职两年， 这其中

就有杨东海， 而杨东海的先进事

迹也基本发生在其下村任职期间

和任职的村。 这一年还有一件大

事曾经让兰溪人深感自豪， 让周

边羡慕不已， 那就是兰溪成为全

省首个财政收入 “亿元县”。 1988

年兰溪工业企业 “工效总挂” 经

验在全省推广。 而以金笔厂厂长

向时任总书记当面报告兰溪 “放

开经营” 经验为标志， 兰溪的

“改革经验” 在全国得到推广。 这

一年， 兰溪化工厂 （凤凰公司的

前身） 试行股份制， 不久， 凤凰

化工股份有限公司成立， 浙江省

第一只异地上市的股票应运而生。

在这样短的时期内， 这样密集的

全省、 全国性的成就和荣誉发生

在一个县级市， 确实是很不容易

的。

然而， 从 1989 年开始， 形势

发生了逆转， 这从当年的新闻报

道中可以隐约感受得出来。 这一

年， 无论是国家还是兰溪， 都是

“多事之秋”。 国家层面的事众所

周知、 不必细说。 兰溪也是难事

不断， 首先是遭遇特大洪灾， 而

这种情况之前多年未见。 与此同

时， 国有集体企业经营管理中的

困难和改制未能解决的问题也不

断显现， 并成为制约发展的主要

瓶颈。 “振作精神、 知难而进”

成为当年工业战线的主题词， 从

这一主题词中即可感受到兰溪经

济特别是工业经济遇到的极大困

难。 此时， 最能代表兰溪整体形

象的工商业界那种英气勃发、 豪

情满怀的氛围已然不再， 企业家

队伍和机关干部中的消极情绪不

断滋长。 到了 1990 年， 工业企业

二轮承包是在比较沉闷的氛围中

展开和落实的。 如果说这一年工

商业界有什么喜事的话， 那就是

“云山制药厂” 发展成为 “康恩贝

制药有限公司”， 这里潜在的确实

“绝不仅仅是名称的更换”， 而是

这家原街道企业在经营理念和经

营方式上的蜕变。 1991 年二轻集

体企业凯旋燃具异军突起， 应是

兰溪国有集体企业改制成果的最

后绝响， 而它同样摆脱不了当时

完全市场化中小公有制企业的宿

命。 1992 年邓小平南巡讲话发

表， 其精神迅速贯彻， 但实际动

作却比较迟缓。 特别是长时期和

大体量的国有集体经济成分不仅

使兰溪以产权制度改革为重点的

转制工作举步维艰， 也大面积深

层次地固化了人们的思想观念，

这使许多与民营化方向相关的改

革推动起来十分的艰难。 这一年

稍值圈点的只有康恩贝股份公司

成立和总部迁往杭州。 当然， 南

巡讲话也掀起了我市股份制改造

浪潮， 以大通股份为代表的多家

工商企业募股成功， 开启了新一

轮兰溪发展的强劲势头， 可惜那

时无论是党政机关还是工商企业

界对股份制认知模糊、 准备不足，

加上国家层面对股份制也缺乏规

范， 实现途径不够清晰， 股份制

募集的大量资金基本未能在助推

兰溪发展方面发挥作用， 表象的

发展强势刚开了个头就刹了尾。

有道是， 屋漏偏逢连夜雨。

与兰溪经济发展迟缓几乎同时出

现的还有连年的洪灾， 包括我在

内好多机关干部的 “抗洪” 经验

可能更多的还是从 1989 年开始积

累的。 这一时段省市领导关注的

重点， 已不再是 “兰溪改革经

验”， 而是洪灾旱灾灾情， 这期间

有省委副书记沈祖伦、 省长万学

远、 省长葛洪升、 省委副书记刘

锡荣等领导先后来兰调研指导抗

洪抗旱救灾工作。 连年洪灾威胁

钱塘江流域引起了省委省政府的

高度重视， “三江治理” 被提上

议事日程。 尽管省里支持力度很

大， 毕竟存在大量缺口， 而兰溪

财政状况又是捉襟见肘， 于是，

发动各界捐资， 加征 “三江治理”

费， 成为兰溪企业和公务人员中

的一项 “特殊负担”。

其实， 这期间兰溪的发展也

并非处处落后， 自我比， 还是保

持了较快的速度， 只是相比周边

县市区， 主要是先进发达地区，

速度还不够快、 力度还不够大而

已！ 特别是在文化旅游方面也是

亮点纷呈， 表明兰溪深厚的人文

历史积淀开始发力。 诸葛亮文化

研究以及诸葛八卦村旅游业异军

突起， 开金华各县市区旅游大发

展先河。 尤其是 1996 年 200 诸葛

亮后裔逛大上海的 “豪举” 让人

瞠目， 而 “要嬉戏， 到兰溪” 的

经典旅游宣传广告词让人特别注

目， 成为享誉业界的重大创新。

此外， 黄大仙文化、 李渔文化的

研究和挖掘开发都取得了较大进

展。 学习杨东海、 弘扬东海精神

和抗洪救灾精神成为兰溪人的精

神标杆。 这些， 在新闻报道中都

有浓墨重彩的展现。

记得作家王蒙曾经在一篇文

章中感慨我国解放初期五十年代

和改革开放初期八十年代那种在

社会发生巨大变革之后政通人和、

群情跃动、 全社会散发无限向上

张力的氛围， 说明这种氛围的来

之不易、 难能可贵。 我觉得， 兰

溪在上世纪八十年代也是呈现出

类似这种发展氛围的， 对兰溪来

说， 那是个充满诗意的年代。 然

而， 进入八十年代末、 九十年代

初之后， 这种氛围就日渐式微乃

至于消逝了， 整个社会心理的暗

流中涌动着 “兰溪已经风光不再、

兰溪辉煌一去不返” 的负面情绪，

有时这种情绪还非常强烈。 虽然

现在我们回过头去看， 兰溪当年

的衰落有体制机制的原因， 也有

现代社会交通通讯深刻变革后区

位优势失去的原因， 还有长期形

成的地域文化和社会心理的因素，

等等， 总之有其客观必然性。 事

实上， 在风云变幻的当世， 一个

在地域、 交通、 行政区划、 国家

政策上没有任何优势的县级单位

要想保持领先地位是非常困难的，

尤其当经济主体内生动力缺乏、

而改革推动阻力重重的时候， 要

挽回颓势就异常艰难。 但任由这

种社会心理滋长对一个地方的发

展绝无任何好处， 尤其它是改变

现状、 扭转局面的大敌。 面对这

种暗流， 时任市委市政府领导和

关心兰溪发展的人们都看到了，

采取种种措施， 努力挽狂澜于既

“颓”。 从 1989 年市委提出的 “振

作精神、 知难而进”、 “练好内

功、 重牵牛鼻” 到 1994 年提出的

“再造优势、 重振雄风” 口号， 包

括以后几届市委根据兰溪实际提

出的大政方针、 重大举措， 都是

面对兰溪市情民意中出现的新情

况、 新问题而作出的积极努力。

尤其 1994 年新一届市委提出的

“再造优势、 重振雄风” 口号， 以

及配套展开的声势浩大、 全民动

员的解放思想大讨论， 曾经深刻

地影响和激发全市人民。 大讨论

和之后推出的推进国企转制、 民

营企业发展的系列举措糅合在一

起， 很大程度地调动了兰溪的发

展热情。 尽管后来因为种种原因

遭遇挫折， 但我觉得， 它客观上

开启了一种自我救赎的发展模式，

这种模式以找回兰溪昔日辉煌为

长期奋斗目标， 立足实际， 注重

基础的夯实和优势的发挥， 主张

持续发力和长期积累， 强调艰苦

创业和开拓创新。

从 “再造优势、 重振雄风”

到 “追赶跨越、 重振雄风” 再到

“担当追赶、 沸腾兰溪” 系列口号

的时空跨越； 从 “打基础、 强工

业、 兴三产” 九字方针的提出以

及后来的十二字、 十五字、 十八

字方针的跟进， 直到现在 “一区

一地一城” 建设发展战略的实施；

从以 “华铝” 破产重组为代表的

国企转制解困工作的艰难推进，

到 “下岗职工创业园区” 推出，

再到省级经济开发区发展壮大和

“光膜小镇” 形成并快速发展； 从

省委书记车俊来兰调研提出 “产

业加快转型、 古城焕发青春” 要

求， 再到全省传统产业改造提升

现场会在兰溪举行。 等等。 三十

年兰溪自我救赎的集体接力， 我

们看到了历届兰溪市委、 市政府

和各级领导呕心沥血、 绞尽脑汁、

苦心孤诣的持续努力； 看到了上

级党委政府对兰溪一如既往的关

注和支持； 看到了全市民众为发

展而作出的艰苦努力； 也看到了

一些兰溪领导雄心勃勃、 志在必

得的艰难拼搏， 和遭遇挫折后

“把吴钩看了， 栏杆拍遍， 无人

会， 登临意” 的壮志未酬、 雄心

难展的落寞豪情。 这些都让我这

个土生土长的兰溪人感动。

现在， 改革开放政策已经实

施四十年， “兰溪经验” 从推出

到无疾而终也已经三十年。 三十

年白云苍狗， 岁月在兰溪埋下的

“彩蛋” 虽然并不特别出彩， 三十

年来兰溪的自我救赎之路虽然还

是短板太多、 前路漫漫， 但毕竟

发展已经有了更多的底气， 至少，

我们在许多方面已经和别人走在

了一个平台上， 我们的优势正在

进一步显现。 江东子弟多才俊，

卷土重来未可知。 我想， 习近平

新时代中国特色社会主义思想为

我们的发展创设了极为有利的宏

观环境， 只要全体兰溪人在市委

的坚强领导下， 不忘初心， 立足

实际， 艰苦创业， 持续发力， 兰

溪昔日的辉煌一定能够在不远的

将来找回！

（作者为兰溪市人大常委会主

任）
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