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为深入学习贯彻党的二十大
精神，厚植爱国主义情怀，擦亮基
层党建特色品牌，2022年11月24
日，义乌植物园研学基地迎来百
余名“小同学”，开展为期半天的

“红色研学”活动，通过将党的二
十大精神融入研学课程，培养红
色细胞，传承红色基因，赓续红色
血脉，让红色信仰变成青少年积
极进取的力量。

学而笃信，起而笃行。城投集
团党委进一步加强党的建设，着
力构建“大党建”格局，以高质量
党建统领高质量发展，推动各项
工作再提速、再增效，做深做细

“三服务”2.0，在服务发展、服务
民生中，放大党员干部“头雁效
应”，通过发挥示范带头作用，切
实将党的二十大精神传递到基层
最小单位，真正把学习成果转化
为干事创业的行动力量。

党建工作方法不断创新，实
施书记“领办项目”、班子成员“攻
关项目”、支部“创新项目”和党员
干部“实事项目”，以项目化、清单
化推进，压实党建工作责任；党建
工作载体不断丰富，围绕“党建+”
工程，在七张问题清单、共同富裕
等重点领域深化融合，推动党建
与业务互促共进；党建工作特色
不断突显，创新“1+x”党建联建，
实现项目基层党组织全覆盖，“党
建+数字化”做法在市国资系统

“晒拼创”擂台赛中荣获第一。
“党建强，发展强，治理强”，

在党建统领下，城投集团稳扎稳
打做好基础性工作，加快完善现
代化企业治理体系，清廉城投、平
安城投形象愈发清晰，标准化、精
细化管理明显提升，高质量发展

道路行稳致远。
廉政建设更加深入。加强政

治监督，构建“3+8”大监督格局，
升级“协同监督体系”，强化专责
专业监督，全域推进“八大专项行
动”；压实两个责任，组织顶岗代
训、专项督查、每月一督，搭建互
嵌式监督体系；狠抓制度管理，健
全《问责办法》等11项制度，编制
标准化手册，“1511”获评省国资
系统“标杆模式”，新增金华市标
准型清廉国企 1 家；厚植廉洁文
化，开展“一把手”谈监督，推出廉
洁提醒卡、表情包、漫画、教育片、
以物说廉、《清风读本》第二辑等
原创教育作品。

平安建设更加扎实。建立风险
评估预警机制，实行亮灯预警“四
色”管理，开展房建、市政、绿化项
目风险评估510余次，及时督导、
动态调整管控举措，下发《风险提
示函》10余份，做到“早预警、早治
理、防发生”；建立隐患闭环管理机
制，紧盯工程建筑、运营资产、危化
品等关键领域，以日常巡查、部门
联查、“四不两直”暗访、整改“回头
看”等形式，开展复工复产、防台抗
汛、无欠薪、疫情防控等专项检查
14余次，整改隐患问题820余条。

匠心、专心、潜心，汇聚为城投
人的“诚”心，与城共生、与民联心，
交出了一份沉甸甸的答卷。步入新
征程，城投集团将以党的二十大精
神为指引，勇扛新时代下国有企
业新使命新任务，一面把目光投
向城市，系统谋划城市建设、开发
和经营，为城市高质量发展蓄能
添劲；一面把足迹留给未来，全面
提升竞争力、创造力、品牌力，向
集团高质量发展目标砥砺奋进。

以“大情怀”深化党建统领
潜心提升综合治理水平

心怀心怀““国之大者国之大者””

聚力为城市高质量发展奋斗聚力为城市高质量发展奋斗
站在城市高处眺望义乌，一城繁华尽收眼底：这里高楼林立，浓厚的现代化气息扑面而来；这里商圈繁荣，澎湃的城市节奏

激荡起伏；这里产业集聚，人文荟萃，强劲的发展势头不可阻挡……

满城活力背后，与城投人的匠心倾注密不可分。2022年，城投集团坚持心怀“国之大者”，对照市第十五次党代会提出的

“138”发展战略，弘扬“扛旗争先、冲锋在前”的作风，实施“建设和经营两条腿走路”的战略，以广阔的胸襟建设、开发、运营城

市，在项目建设、经营改革、招商引资等领域实干作为，努力当好城市高质量发展的奋斗者。

经过城投建设者们660余天的
连续奋战、攻坚克难，2022 年 12 月
19 日，位于西城路 468 号的义乌市
口腔医院新院正式开诊接收病人。
口腔医院迁建工程于2021年2月开
工建设，项目建设过程中，集团领导
干部坚持一线指挥，深入开展“三服
务”，驻场人员坚守岗位、加班加点，
团结参建单位齐力攻坚，最终高质
高效完成了既定目标，推动我市医
疗保障水平提升。

无独有偶，2022年12月26日，
世俊路延伸（宾王路-宗泽路）道路
工程正式开通投用。该路段是大三
里塘与绣湖商圈的主要联系通道之
一，长期以来，上下班高峰时段容易
造成交通拥堵现象。实现通车后，大
三里塘与义乌之心之间的开车距离
由原先的 4km 缩短至 2km，开车时
间也由12分钟缩短至5分钟，市民
前往绣湖商圈更加方便，大大提高
了出行效率，畅通城市“微循环”。

不仅仅医疗和市政领域建设成
果丰硕，2022 年以来，城投集团积
极服务城市大局，推动重点项目又
好又快建设，助力我市经济社会和
民生事业发展，系统实施项目 174
项，完成有效投资 48 亿元。健全城
市路网体系，商城大道隧道主线通
车，县前街南延、地下环路完工，商
城大道立交化以及机场路、诚信大
道、梅山大道等快速路有序推进，保
联街等 8 条主次干道建成。优化绿
色生态环境，下傅公园等10个绿化
项目建成，新增绿化面积526亩。完
善教育事业版图，树人中学等22所
学校建成投用，新增学位1.8万个，
秦塘小学等 10 所学校建设加快推
进，拨浪鼓学校等 7 所学校开工建
设。提升社会保障水平，口腔医院、
健康驿站、稠城卫生院完工，方舱医
院8天完成建设，定点医院45天完
成改造，浙四国保楼、儿童医院、大
剧院等项目稳步推进。

一城之美，在于精致；城之建
设，在于精细。城投集团坚持做精做
优项目建设，加强项目全过程管理，
匠心铸就城市精品。事前，做好标后

“回头看”工作，完善“市场”与“现
场”的两场联动机制，以项目实绩建
立团队能力画像；事中，加强施工工

序和关键节点质量控制，深化第三
方飞检结果运用，提高参建各方履
约水平；事后，细化问题标准化处置
措施，做好“终身质保”后半篇文章。
2022年，集团建设项目荣获各级奖
项76项，其中义乌市级48项、金华
市级25项、浙江省级3项。

以“大担当”服务城市大局 匠心打造精品民生工程

2022 年 12 月 24 日，义亭镇黄
林山3号地块房地产项目完成首块
地下室顶板浇筑，5 号楼区域结构
冲出“正负零”，其余两栋住宅及地
下室部分也在紧张有序地施工中。
该项目是城投集团在房地产开发领
域的大胆尝试，坚持高起点谋划、高
标准开发、高品质建设，汲取同行优
秀经验做法，结合地块功能、交通环
境、人流走向等实际情况，对标对表
做好品质管控，从成功竞拍到开工
奠基，再到首开节点，一步一个脚
印，用心打造一流的精品住宅项目。

除了在房地产开发领域敢闯敢
试，城投集团更是深耕精耕商业运
营板块。心潮里，系义乌首个“国字
头”综合商业街项目，集团紧跟社会
潮流，聚焦业态招引，创新经营模
式，将其打造为一个有温度、有发展
潜力的全年龄段综合商业购物中
心。下好招商“先手棋”，以品牌匹配
度为第一标准，锁定 518 个目标品
牌开展招商洽谈，运用“云招商”“数

据库”模式，成功招引商户39家；打
出运营“组合拳”，以商铺经营情况
为依据动态调整策略，持续优化业
态配比，精心策划营销活动，加快引
进集市、博物展、cosplay等，立“潮”
文化印象，创“潮”文化效益。

每一次从“无”到“有”、从“有”到
“优”的突破，都是城投人锐意进取的
生动实践。立足于国企平台优势，城
投集团锚定高质量发展目标，主动
融入“新战略”、打造“新引擎”、抢占

“新赛道”，在夯实“建设型城投”的
基础上，积极探索“经营性城投”发
展新路径，双轮驱动提高改革综合
效能，不断推动两个效益最大化，以
改革效益指数换取民生幸福指数。

一方面，从便民服务“小切口”
入手，推动数字化改革赋能。高效完
成市级改革任务，城运公司服务全
市数字化改革大局，完成市级驾驶
舱、大安全大应急数字智治系统建
设。创新打造“四大智慧平台”：智慧
燃气平台推出“手机订单、配送上

门”，上线首月用户突破3000名，订
单5000条；智慧停车平台聚焦全市

“一盘棋”，接入泊位2.1万个，推出
实时导航、信用停车等功能；智慧养
护平台新增四个新场景应用，全市
率先推行“设施码”服务，处置问题
时长缩短至15小时内；智慧项目平
台完成业务“一网通办”，提升效能
60%以上。

另一方面，从多元经营“大格
局”发力，提升市场化竞争水平。停
车管理方面，新增停车场5个、道路
泊位2570个、充电桩56个、换电站
2座，升级全市自行车站点。养老服
务方面，整合佛堂、义亭、上溪、廿三
里、赤岸养老资源，打造本土养老品
牌。公益广告方面，做好省运亚运等
氛围营造，累计投放广告 9000 余
幅。城市养护方面，中标6个市场化
养护项目，新增养护面积 847 万平
方米。景区运营方面，丰富植物园业
态，拓展“夜经济”，举办后备箱集
市、音乐美食节、研学等活动，承接

游客日高峰达 60000 余人次。供应
贸易方面，钢材销售超 10 万吨，建
筑垃圾资源化利用中心项目开工。
能源保供方面，新增天然气入户
1.62万户，管道42.3公里；推进液化
气标准化提升，义亭储配站、18 座
供应站建成；双江湖加油站正式运
营。房地产开发方面，黄林山地块项
目开工，合作推进大陈、福田地块开
发。商业运营方面，心潮里项目试运
营，红糖馆、创意大楼项目加快推
进。招商融资方面，中福广场3号楼
挂牌销售，招引资金5.32亿元；拓展
多元渠道，实现融资49.22亿元。

通过一系列市场化试水和改
革，让集团产业结构不断优化，资
本实力不断增强。发展之路没有尽
头，步入新征程，城投集团接续奋
斗，开拓创新谋转型，做强做大各
业务板块，完善构建“多点支撑、多
业并举、多元发展”的产业布局，打
造形成更多增长点，不断开辟高质
量发展“新蓝海”。

以“大气魄”推动改革转型 专心培育内生发展动能
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