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一
劳动培养品质，
老师布置检查。
全家留证敷衍，
方向严重偏差。

二
人生如同演戏，
竟从娃娃抓起。
作假追求逼真，
诚信让位演技。

于昌伟 绘 杨光洲 诗

对生物界而言，既然“鹤立鸡
群”是自然选择的结果，“鸡立鹤
群”则一定是反自然选择的变异。

鹤与鸡基因相异，前者天生
比后者高强，自然选择的结果，注
定是“鹤立鸡群”。当然，环境生态
也决定生物进化。假设将鹤关进
鸡窝，一定不是鹤被鸡窝困死，便
是鹤被鸡同化，慢慢变化为鹤形
鸡。事实上，之所以没有发生鹤变
成鸡或“鸡立鹤群”反常异象，是
鹤依然维持着“鹤立鸡群”种群优
势。换言之，不是因为鸡不可能实
现“鸡立鹤群”逆转，也不是因为
鸡不敢或不想“鸡立鹤群”，而是
自然选择生物进化规律作用，阻
止了这种逆天企图。活用《克雷洛
夫寓言》中的名言：“鹰有时飞得
比鸡低，但鸡永远不能飞得比鹰
高。”大抵便是：“鹤有时飞得比鸡
低，但鸡永远不能飞得比鹤高。”
当然，成语“鹤立鸡群”并非望文
生义字面意思，其寓意是指人气
质、才能、品德出类拔萃；至于“鸡
立鹤群”，则自然取其反意。

“物竞天择，适者生存”乃达
尔文进化论核心。在自然界，生物
并非万古不变，而是不断进化，进
化动因在于“物竞天择”，而“物
竞”即生存竞争，“天择”即自然选
择。物种之间及生物之间存在相
互竞争，物种与环境之间也存在
彼此竞争，能适应自然的物种才
能存活下来，此乃自然界优胜劣
汰规律。后来人们发现，生物进化
规律也适用人类社会。梁启超就
曾提出：“因为物竞天择的公理，
必要顺应著那时势的，才能够生
存。”严复从清末甲午海战惨败中
痛定思痛，翻译英国生物学家《天
演论》，拿来了“物竞天择，适者生
存，优胜劣汰”观点。

组织与组织之间，组织内部
人与人之间，也面临生存发展竞
争，同样适用“物竞天择，适者生
存，优胜劣汰”规律。“能者上，平
者让，庸者下，劣者汰”选贤任能
竞争淘汰机制，便是上述规律作
用支配组织内部选人用人机制的
结果。“是骡子是马拉出来遛遛”，

在敬畏和遵循规律的健康组织
中，能在竞争中生存下来并赢得
发展的人，一定是那些才能品行

“鹤立鸡群”的翘楚。若将“强将手
下无弱兵”看成“鹤立鸡群”衍生
的正效应，“兵熊熊一个，将熊熊
一窝”“一将无能，累死三军”，便
是“鸡立鹤群”作用的反效应。

嵇康乃魏晋时期著名思想
家、文学家和音乐家。曹魏正始年
间，嵇康与阮籍、山涛、向秀、刘
伶、王戎、阮咸，常聚于竹林之下，
纵酒放歌谈玄论道，史称“竹林七
贤”。在政治上，嵇康、阮籍、刘伶
对把持朝政的司马氏集团持不合
作态度，而山涛、王戎等则先后投
靠司马氏历任高官，不合作者成
为其政权心腹。后因遭人陷害，嵇
康被司马昭所杀。据史书记载，嵇
康还是位身材高大仪态俊逸的美
男子。其“鹤立鸡群”不被当世容
忍，招致杀身之祸，本质上属于

“鸡立鹤群”结果。
歇后语“武大郎开店——比

他高的不要”，可谓对“鸡立鹤群”

效应的谐趣形象阐释，意在讥讽
嫉贤妒能者，不敢用或不容纳水
平比自己高或能力比自己强的
人，怕“引狼入室”被争了风头抢
了位子。在组织管理中，则喻指领
导者对于才能比自己高者存在排
斥抵触心理。在当下语境下，人们
常用“武大郎开店”讽刺那些自身
本事低微能力平庸的领导，只敢

“矮子里选将军”，用那些能力更
不如自己的“没脚蟹”。结果殊途
同归，难遁组织生存发展受挫终
被劣汰的厄运。单单的“鸡立鹤
群”并不可怕，可怕的是，“鸡立鹤
群”背后的组织文化，以及“鸡立
鹤群”赖以寄生的内部选人用人

“潜规则”。
“鹤立鸡群”与“鸡立鹤群”相

互斗争，此消彼长。归根到底，二者
皆取决于各自背后赖以支撑保障
的规则机制。当“鹤立鸡群”规则机
制占主导地位时，“鸡立鹤群”宿主
自然会日渐式微，最终走向衰亡；
反之，“鸡立鹤群”病毒则有可能阴
魂不散，甚至借尸还魂。

近期，国家网信办实施“清朗规范重点流量环
节网络传播秩序”专项行动，一批舆论场中的“李
鬼”陆续现形：4月6日以来，已集中清理仿冒新闻
单位、新闻主播账号10.7万个，清理虚假新闻信息
83.5万条。

短评：自媒体，不能是假媒体、恶媒体。无论是
线上传播还是线下发声，任何媒体都必须以不违
反法律法规、不违反公序良俗为前提。在线下制
造、传播假新闻造谣、诽谤、污辱他人、敲诈勒索，
要受法律制裁和公众谴责，在线上做此类勾当，同
样难逃罪责。网络空间不是法外之地。妄图以自媒
体作奸犯科者，悬崖勒马吧！

据《羊城晚报》报道，广州市总工会联合爱心
企业，在广州市内优选十个户外劳动者工会爱心
驿站，分两批开展“致敬高温下的您”2023年户外
劳动者爱心雪糕免费送活动。第一批从5月16日
至 6 月 30 日，第二批从 7 月 1 日至 8 月 7 日，连续
84天，每个爱心驿站每天200支雪糕，送完即止。

短评：高温下的户外劳动者，是在为自己的生
活打拼，但同时也是在为他人的生活付出汗水与
辛劳。一切有益于社会的劳动，都应当受到尊重。
发放雪糕的工会与爱心企业，是在向劳动者表达
自己的敬意。领取雪糕的户外劳动者，能体会到社
会对其劳动的尊重。一支雪糕虽小，却在发放者与
领取者之间，引起了社会感恩劳动者、劳动者感恩
社会的循环。向需要帮助者奉献爱心，构建感恩循
环，广州市总工会与爱心企业的做法值得借鉴。

最近，一条上海太太招聘不住家保姆的启事
在网上引发热议。招聘启事给出的月薪是天价的
14万元，工作内容是早上九点到晚上九点提供跪
式服务，太太一伸脚就知道给穿鞋子，一抖肩就给
脱衣服。自尊心很强的不要，要有眼力见，就相当
于古代的贴身丫鬟。要求身高一米六五以上，体重
一百一十斤以下，高中以上学历，要会唱歌，长相
干净……

短评：薪水开出天价，就可以把劳动者的人格
踩在脚下吗？在当今中国，平等是社会主义核心价
值观的基本内容之一，散发着铜臭的为富不仁是
为舆论所谴责的，是法律所不允许的。14万元月
薪招跪式服务保姆的炫富要约，不仅不可能抬升
这个富婆的所谓身份，反而让人对其鄙视。她犯众
怒的原因，就在于其妄图以自己财产优势挤压他
人的人格尊严。然而，在主流价值观中，人格尊严
是不容侵犯的，是不能交易的。认为人格尊严可以
买卖者，其实最不值钱！

据上游新闻报道，近日，落款为河南省某医疗
器械公司的四条标语在网上产生了雷人的效果，
标语称“白天在公司上班私下讲公司不好，就是出
卖自己的身体和灵魂。”“公司找你来，就是让你解
决问题，如果公司没有问题，你立刻失业！”“记住
这是你的工作，你享受工作带来的荣誉和薪金，也
同样需要承担相应的责任和委屈，以及客户对你
的批评和不理解。”“遇到问题，你就说是别人的问
题，你立刻原地踏步简称‘自杀’。”该公司一个工
作人员表示，这些标语“是公司《自我成就，四大心
态》内容之一，员工每个月都会被考相关内容，员
工转正也会考，转正后偶尔还要抽查。”

短评：让员工遵守这些标语内容，会养成什么
心态呢？只能是忍气吞声的奴性心理！这是对劳动
者尊严的践踏和精神压榨！人人平等是一个基本
的社会规则，劳动者与用人单位平等是劳动关系
的基础之一，为什么不分青红皂白，不论是非曲
直，有了问题就都得是员工的错呢？为什么员工对
公司有意见，就是出卖自己的身体与灵魂呢？以平
等的价值观去衡量，这些逻辑荒谬到了混账的地
步！这家公司作为一个需要承担法律责任的法人，
竟不懂得宪法和法律所保护的平等权利，有关部
门该给其上上课了！

据《扬子晚报》报道，近日，网上一张“透明书
房”的图片引发了网友们的激烈讨论。事情起因是
一名网友将自己正装修的新房发到了网上，其中
书房里摆放着一张书桌，桌子上方是玻璃，玻璃对
面则是客厅。也就是说，在书房里一抬头就能看见
客厅里的人在干什么，反之亦然。这名网友称，自
己打造“透明书房”是为了监督孩子学习。

短评：把房间装修成“透明书房”，目的是监督
孩子的学习与活动。家长此举可谓用心良苦。然
而，好的用心，不一定就会有好的效果。如果孩子
没有认识到学习的意义，对学习没有兴趣，靠这种
强制性的监督不可能取得好的效果。还是要向孩
子讲清学习的重要性，启发其对学习的兴趣，变

“要我学”为“我要学”，这才是激发其学习内生动
力的正确方向。若无学习的自觉，仅靠强制监督，
很有可能催生逆反心理，适得其反。

日前，湖北恩施宣恩县狮子关旅游区，网红景
点“水上浮桥”发生坠车事件。一商务车从浮桥落
水，车上载有8人，3人脱险上岸，5人搜救上岸后
经抢救无效死亡。“网红浮桥”的建造方表示，“网
红浮桥”原本“只允许开观光电瓶车”，而“网红浮
桥”所在景区负责人曾面对媒体采访夸下海口，说
浮桥质量可靠，采用德国技术，“可过坦克”。

短评：疫情过后，旅游热回归，在个别地方，安
全却成了萝卜快了不洗泥的监管盲点，应当说这
是酿成这起悲剧的重要原因。“可过坦克”的浮桥，
为什么连比坦克轻得多的商务车都承载不起呢？
因为浮桥上放上了一颗无比沉重的东西，这个东
西就是责任人要钱不要命的贪心！无论你赚钱的
欲望再强烈，也必须把安全放在第一位！若利欲熏
心，忘记了安全，可能就看不见正一步步向你逼近
的死神了！

姿势，指身体呈现的样子。姿
势里有精神，有境界。不同姿势，
往往表达着不同精神追求与价值
取向。因而，姿势也非小事，还不
能太随意，尤其是公众人物。

姿势是一种人生态度。就拿
那些著名雕塑来说，罗丹的《思想
者》是坐着的，作沉思默想状；米
开朗基罗的《大卫》是站着的，展
现的是一股英雄气；米隆的《掷铁
饼者》是侧弯着腰，做投掷前的蓄
势。这些姿势都体现了积极进取
的态度。

现实生活中，这种姿势就更
多了。勾践为报仇复国，坚持了二
十年的卧薪尝胆姿势。司马光怕
睡得太舒服而醒得晚，用圆形木
头做了个“警枕”，一翻身头就很
容易从上面滑落下来。作家海明
威常站着写作，他说：“我站着写，
处于一种紧张状态，不会分心，效

率很高。”他们都达到了自己的人
生高度，实现了自己的奋斗目标，
也与其姿势大有干系。

反之是消极颓废的态度。最
典型的就是躺平，标准姿势是电
视剧《我爱我家》里，不修边幅的
葛优，四仰八叉，一脸颓废，十分
慵懒地斜卧在沙发上，软绵绵的
就像一堆肉，人称“葛优瘫”。持这
种姿势的人，不管不顾，无拘无
束，最终势必会一事无成。

姿势是一种教养。《战国策·秦
策一》记载，苏秦在秦国游说失败
后回家，妻子不停止织布，嫂子不
给他做饭。后来，他做了大官回家
时，嫂子、妻子跪拜在地迎接他。两
种姿势，前倨后恭，使人看到了那
些缺乏教养者的势利面目。因而，
做人还是要厚道一些，淳朴一些，
对成功者固然要笑容可掬，对失意
者也不必冷若冰霜，对大款既无须

拍马，对穷汉也不必白眼。
姿势是一种心胸。《战国策·

齐策四》记：隐士颜斶与齐宣王一
见面，就因姿势发生冲突。齐宣王
说：“斶过来！”颜斶回答：“王过
来！”齐宣王面露不悦。颜斶解释
道：“我过去是‘趋势’，乃世间恶
习，你过来则是‘趋士’，乃天下美
谈。”说得齐宣王茅塞顿开，恭恭
敬敬走下王座趋近颜斶，表示要
做他的学生，向他学习治国理政
的本事。

“斶过来”，就成了趋炎附势之
辈，这种人特点就是：有利则聚，无
利则散；势兴而来，势衰而去。“王
过来”，即成了亲近人才之举，会成
为爱才美谈。昔日，“周公吐哺，天
下归心”，文王亲迎姜尚于渭水边，
燕昭王筑黄金台，萧何月下追韩
信，刘备三顾茅庐请孔明，曹操对
关羽上马金下马银，蔡元培三请陈

独秀，都是人们耳熟能详的趋士故
事，被传为千古佳话。

姿势是一种境界。春秋时宋
国大夫正考父是数朝元老，德高
望重，但他对自己要求很严，在家
庙的鼎上铸下铭训：“一命而偻，
再命而伛，三命而俯。循墙而走，
亦莫余敢侮。”相反，有的人一升
官，就忙着觥筹交错，日日买醉，
俗气且浅薄。或忙着换汽车，换办
公室，格调也不高。他们是官升脾
气长，摆起架子，颐指气使，颇有
点小人得志的样子。以这样的姿
势去履新任职，想要继续进步难
上加难。

姿势有刻意的，也有无意的；
有习惯性的，也有偶一为之。说其
是小事，确实小如芥子，无关宏
旨，可等闲视之；说其是大事，有
时也会决定成败，重如泰山，不可
小觑。

人都希望获得别人的尊敬，
这种尊敬可以让我们产生价值
感，自信满满地面对生活中的风
雨坎坷。

有时，此尊敬与彼尊敬其实
很不一样。

不妨先看三则小故事。周代
时，羊角哀、左伯桃两人到楚国，
半路遇到下雪，估计很难都活下
来，左伯桃将衣服与粮食全部留
给羊角哀，自己在树林里冻饿而
死。羊角哀到了楚国，成为大夫。
楚王以礼安葬左伯桃，羊角哀自
杀以殉友。

曹操有次经过曹娥碑下，杨
修做了随从。见到碑的背面题了

“黄绢幼妇，外孙齑臼”八个字，曹
操对杨修说：“你能解释吗？”杨修
回答：“能解释。”曹操说：“你先不
要说出来，等我想想。”走了三十
里，曹操说：“我已经解出来了。”

他叫杨修另外记下自己所理解的
意思。杨修说：“黄绢，意谓有颜色
的丝，合起来就是一个‘绝’字；幼
妇，少女之意，合起来就是一个

‘妙’字；外孙就是女儿之子，合起
来就是一个‘好’字；齑臼，意谓受
辛，合起来就是一个‘辤’（辞）字。
四个字就是‘绝妙好辞’之意。”曹
操也记下自己所解，与杨修完全
相同。于是感慨：“我的才思比不
上你，竟相差了三十里。”

从前，有位僧人与某文士同
宿于夜航船中，文士高谈阔论，好
像天地间的事无所不知，僧人对
其非常敬畏，睡觉时双脚蜷缩。听
了一阵，僧人觉得文士似乎并不
像自己想象的那样博学，言语中
破绽百出，就问文士：“请问这位
相公，‘澹台灭明’是一个人还是
两个人？”文士说：“是两个人。”僧
人又问：“尧舜是两个人还是一个

人？”文士说：“当然是一个人。”僧
人听后笑了笑说：“这么说来，还
是让小僧先伸伸脚吧！”

这三个故事貌似风马牛不相
及，其实告诉我们同一个道理：一
个人要使人尊敬，必须拥有足够
的内质。左伯桃与羊角哀的事迹
被人传播，是因为两人的品质非
常高尚，前者能做到舍己为人，后
者懂得知恩必报。杨修得到后人
的欣赏，是因为他非同一般的聪
明。某文士最初被那位僧人崇拜，
是由于其“博学”，后来僧人看出
他是绣花枕头，不再将他当回事，
就是明白他的“博学”是假的。

尊敬某人的品德也好，尊敬
某人的聪慧与才华也罢，都可以
引领一个人向着美好的方向奔
跑，使他变得更温暖、更伟岸，客
观上也有益于世道人心。你看重
别人基于内质的尊敬，就会尽最

大的努力去修炼自己。孔子说：吾
尝一日三省吾身。为什么要“省”？
因为他想让自己变得更好，想使
自己所创造的功业传得更久。这
样的“看重”，不是虚荣，恰恰是极
其可贵的进取。

然而，生活中也有一些人，他
们只看重别人外在的尊敬。有了
官，生怕别人不知道他的“权威”；
有了钱，担心别人不清楚他锦衣
玉食；有了名，害怕别人不了解其
外出时的前呼后拥。看重外在尊
敬的人不懂得一个浅显的逻辑：
一个人获得的外在光鲜，原因是
多方面的，未必与内质成正比，也
不一定与个人的贡献存在天然的
关联，过分在乎这份光鲜，只会让
人嗤之以鼻。

别人的尊敬就像庄稼，你下
的功夫越实，得到的收获也越丰
厚、越经得起时间的冲刷。


